
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно - tŀƎŜ м   

ϷнΦрл 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ  нлно aƛƭŀƴƎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
bŜǿǎ 

! ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

{ŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ aƛƭŀƴƎΣ !ǎƘōƻǳǊƴŜΣ 
/ƭŀȅǘƻƴ .ŀȅΣ CƛƴƴƛǎǎΣ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ ŀƴŘ [ŀƴƎƘƻǊƴŜ /ǊŜŜƪ 

¢ƘŜ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ŎƻǇȅΦ 

CƛǊǎǘ /ƻƭƻǳǊǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ 5ŀƴǘƻƴ 



 

tŀƎŜ н - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

CƻǊ ŀƭƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ 
WƻƘƴ ²ƘȅǘŜ 

9ƳŀƛƭΥ ƧƻƘƴΦǿƘȅǘŜΦƳƛƭŀƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
лпом слм урл 

!5±9w¢L{LbD w!¢9{ 

9ƛƎƘǘƘ ǇŀƎŜ ϷмфΦлл 

vǳŀǊǘŜǊ ǇŀƎŜ ϷорΦлл 

IŀƭŦ ǇŀƎŜ     ϷслΦлл 

Cǳƭƭ ǇŀƎŜ   ϷмлрΦлл 

!Ǌǘ ǿƻǊƪ ϷплΦлл 

!Ř ǎŜǘ ǳǇ ϷорΦлл 

aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ 
5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ǇŘŦ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǘ ƘǧǇΥκκƳƛƭŀƴƎΦƻǊƎΦŀǳ 

Cwha ¢I9 95L¢hw  

CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ  -  CƛǊǎǘ /ƻƭƻǳǊǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ 
tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ  /ƘǊƛǎǝƴŜ 5ŀƴǘƻƴ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŜŀƎŜǊƭȅ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ                                    

9ƳŀƛƭΥ ŜŘƛǘƻǊϪƳƛƭŀƴƎΦƻǊƎΦŀǳ         

aŀƛƭΥ th .ƻȄ пмс aL[!bD {! рнрс 

/ƻǇȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ōȅ ǘƘŜ 

нмǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΩǎ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ 

рлл ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 

aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ /ŀǘƘȅ CƛǎƘ tƘƻƴŜΥ 

лпмс лтт руп όƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜύ ƻǊ 

9ƳŀƛƭΥ ŜŘƛǘƻǊϪƳƛƭŀƴƎΦƻǊƎΦŀǳ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

bŜǿǎΦ  

 

²Ƙŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ {ǇǊƛƴƎ ƛǎΣ ǘƘŜ 

ǎǳƴ ǎǘŀǊǘǎ ǎƘƛƴƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜΣ 

ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ōƭƻƻƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ǎǘŀǊǘǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ΨŀƭƛǾŜΩ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ²ƛƴǘŜǊΦ  hǳǊ 

ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƭƭŀƎŜ 

ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ 

5ŀƴǘƻƴ ǝǘƭŜŘ ΨCƛǊǎǘ /ƻƭƻǳǊǎ ƻŦ 

{ǇǊƛƴƎΩΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ /ƘǊƛǎǝƴŜΦ 

 

¢ƘŜ a!5/! !Da ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ όǎŜŜ 

ŀŘǾŜǊǘ ƻƴ ǇŀƎŜ сύΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴ 

ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

!ƭǎƻΣ ah{I// ƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎ нл ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƛƎ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 

όǎŜŜ ǇŀƎŜ моύΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 

ƻƴ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 

 

¢ƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ {ȅƳǇƘƻƴȅ 

hǊŎƘŜǎǘǊŀ ŎŀƳŜ ǘƻ aƛƭŀƴƎ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎƘƻǘ ƻŦ  

IǳŘǎƻƴ {ǘŜŜƭŜ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ 

ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ Ǿƛƻƭƛƴ ŀƊŜǊ ŀ ǉǳƛŎƪ 

ǘƘǊŜŜ-ƳƛƴǳǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ 

όǎŜŜ ǇŀƎŜ уύΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ IǳŘǎƻƴΦ 
 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘΦΦΦǎǘŀȅ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΗΗ 
 

/ŀǘƘȅ CƛǎƘ  

9ƳŀƛƭΥ ŜŘƛǘƻǊϪƳƛƭŀƴƎΦƻǊƎΦŀǳ         

²ƘŜǊŜ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ  
aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ϷнΦрл ǇŜǊ ŎƻǇȅ 

 
¶ aƛƭŀƴƎ aƛƴƛ aŀǊǘ 

¶ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
όah{I//ύ 

¶ aƛƭŀƴƎ tƻǎǘ hŶŎŜ  

¶ aƛƭŀƴƎ .ŀƪŜǊȅ 

¶ tƻǊǘ aƛƭŀƴƎ /ŀŦŞ 

¶ aƛƭŀƴƎ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ 

¶ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ  

¶ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ bŜǿǎ !ƎŜƴŎȅ 

¶ /ƻǊƴŜǊ .ŀƪŜǊȅτ{ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ 

¶ Cƛƴƴƛǎǎ /ŀŦŞ 

¶ [ŀƴƎƘƻǊƴŜ /ǊŜŜƪ DŜƴŜǊŀƭ {ǘƻǊŜ 

¶ hŀǎƛǎ  DŀǊŘŜƴ CǳƴŎǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ  

5L{/[!La9w 
 

¢ƘŜ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ƛǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ 
ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎ όa!5/!ύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ƻŎŎǳǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ a!5/!Φ 
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¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǘƻ /ƘŜǊȅƭ bƻǊǘƻƴΣ ǿƘƻ 

ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ 

CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊΦ /ƘŜǊȅƭ 

ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ 

ōŀƴƪƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ !ƭǊŜŀŘȅ 

/ƘŜǊȅƭ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ 

ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

  

L ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ǎŀƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ /ƻƭƭŜŜƴ ²ƘƛǘŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ah{I// ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ DǊƻǿƛƴƎ 

[ƛŦŜ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ м ǘƻ м ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŀǘ 

/ƻƭƭŜŜƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

  

!ƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ Ŭǘ ǘƘŜ ōƛƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ 

ƳƻǊŜ ǎŎƻǇŜ ƴƻǿ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

  

CƻǊ ŀ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǿƻ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎΥ 5ŀǊŜ ǘƻ 5ǊŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 

DǊƛŜŦ ŀƴŘ [ƻǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΦ  

  

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦƻǊ р ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ŎƻǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƻƴŜ-ƻũ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 

CǊƻƳ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜǊΩǎ ŘŜǎƪ 

ŀ ǇŀƛŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ ƻǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ǌǳƴ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎŜƭŦ-

ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ 

  

{ƻƳŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜǎ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǿƻǳƭŘ 

ǎƻǳǊŎŜ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǊǝǎǘ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǘƻ Ǌǳƴ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  

  

¢ƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ōǳǘ Řƻ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƘŀǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŘǊƻǇ 

ƛƴǘƻ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ƎǊŜŀǘ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 

ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǘƘŜ 

¸ƻǳǘƘ Iǳō όhƭŘ wŜƎŀǧŀ /ƭǳōƘƻǳǎŜύ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅ 

ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŀǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ŀƭƛǾŜ ŀƎŀƛƴΦ 

  

CƛƴŀƭƭȅΣ ƭŀǎǘ ōǳǘ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ hƭŘ 

{ŎƘƻƻƭ IƻǳǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎ нлΗΗΗ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлноΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŜŀǘΦΦ ŀƴŘ ΦΦ L Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ 

ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ {ŎƻƴŜ .ŀƪŜ-

ƻũΧ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƎ ōƛǊǘƘŘŀȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΗ 

  

tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ōǳǘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ 

ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ǘƘƛƴƎǎ ƻũ ŀǘ млŀƳΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ah{I// 

CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΣ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŜŀǊƭȅ 

ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŜǘŎΦ 

  

¢¢Cb 

{ǘǳŀǊǘ WƻƴŜǎ 

a!5/! aŀƴŀƎŜǊ 



 

tŀƎŜ п - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ YƴƛǧŜǊǎκ/ǊƻŎƘŜǘŜǊǎΣ 

ŜȄ ϧ ǿŀƴƴŀōŜ  

YƴƛǧŜǊǎ κ/ǊƻŎƘŜǘŜǊǎΗΗ 

hǊ  

!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨWǳǎǘ ¸ŀǊƴƛƴƎ 

DǊƻǳǇΩ ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ȅƴ ƻƴ лплт отл лтфΦ 

²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǘ млΦол ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ  

aƛƭŀƴƎ aƛƴƛ aŀǊǘ /ŀŦŞ ŀƴŘ tǊƻǾƛŘƻǊŜ 

 ǘƻ ƪƴƛǘ ǎǉǳŀǊŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊǳƎǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ уǇƭȅ ǿƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ŀǘ όah{I//ύ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ȅƴ  - лплт отл лтф 

/ŀǊŘ !ƊŜǊƴƻƻƴǎ 
  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǊŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŜǾŜǊȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ 
   
¢ƛƳŜ ƛǎ ŦǊƻƳ мǇƳ ǘƻ п ǇƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷнΦрлΦ  ¢ƘŜ ƎŀƳŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀǊŜ /ǊƛōΣ 
/ŀƴŀǎǘŀ ŀƴŘ WƻƴƻƭŀΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 9ǳŎƘǊŜ ŀƴŘ 
wǳƳƳȅΦ    
 
¢ƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦǊŜŜ ǘǳƛǝƻƴΦ  /ƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎΦ   
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƘƻƴŜ tŀǳƭƛƴŜ ƻƴ лпнт отл лрлΦ  

CǊƛŘŀȅ CŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ  

!ŎŜ {ǇŀŎŜ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

 bŜȄǘ ŦŜŀǎǘτмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ урот лсут ǘƻ ōƻƻƪ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

/ƻǎǘ ϷфΦлл ŦƻǊ ŀ н ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ  мулл урп проτŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 

 

¢ŀƛ /Ƙƛ 

!ǎ ǘƘŜ ŎƻƻƭƴŜǎǎ ŎƻƳŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƛƎƘǘƴŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘǎ ƪŜŜǇ 

ƳƻōƛƭŜΦ /ƻƴǘƛƴǳŜ ƎŜƴǘƭȅ ŜŀŎƘ Řŀȅ - ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΣ ŀƴƪƭŜǎΣ ƪƴŜŜǎΣ ƭŜƎǎ Σ ƘƛǇǎ Σ ǎǇƛƴŜΣ 

ƴŜŎƪΣ ŀǊƳǎΣ ŦƛƴƎŜǊǎΣ ƘŜŀŘΧ 

 

DŜƴǘƭȅ ƭƻƻǎŜƴΣ ƭƛƎƘǘƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘΣ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ 

ōƻŘȅ ǊŜƭŀȄΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ǊŜƭŀȄ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ƭƻƻǎŜƴΣ 

ōǊŜŀǘƘŜΣ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǘǘƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀǊŘ ƻŦŦ 

ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƛƎƘǘƴŜǎǎΦ 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ мǇƳ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ {ǳǇǇŜǊ 

wƻƻƳΦ 

{ǘŀȅ ǿŀǊƳ - ǎƘŀƪŜ ƻǳǘ ǘŜƴǎƛƻƴ - ƳƻǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎΗ 

 

²ŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

aƛƭŀƴƎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎΦ 

²Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛǘƘ ǾƻƛŎŜ ƻǾŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ /ŀƭƭ WƻƘƴ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ŀ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ ƻƴ лпом слм урл                 

¸ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ         ǿǿǿΦȅƻǳŬƴŘƛǘΦŎƻƳΦŀǳ  



 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно - tŀƎŜ р   

tƻŜǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻŜƳǎ ŦƻǊ tƻŜǘǎ /ƻǊƴŜǊ ǘƻΥ 

th .ƻȄ нрм aƛƭŀƴƎ рнрс ƻǊ ƧǳŘŜψǇƻŜǘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦŀǳ 

POETS CORNER bƻǘ 5ƻƴŜ ¸Ŝǘ  

±ƛǊƎƛƭ DƻƴŎŀƭǾŜǎ 

 

!ƭƻƴŜ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ  

ŜǊŜŎǘΣ ƳƻǝƻƴƭŜǎǎ ƻƴ ǎƻƎƎȅ ƎǊŀǎǎΦ 

 

9ȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜ ƭƻƴƎ ƎƻƴŜΣ ƛǘΩǎ ŦƻǊŎŜŘ  

ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 

 

aŀǊƪŜŘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΣ 

ƛǘ ŎǊŀŘƭŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

 

LΩǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭǎΥ 

 

ǎǘŀƛƴǎ  

ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ōȅ ŘƻƻŘƭŜŘ ǇŀƛƴǘǎΣ 

 

ƴƛŎƪǎ  

ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ōȅ ƅŀƛƭƛƴƎ ǎǇƻƻƴǎΣ 

 

ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ 

ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ōȅ ƧŀƎƎŜŘ ƎŀŘƎŜǘǎΦ 

 

L ŎŀƴΩǘ ƭŜǘ ƛǘ ƎƻΦ 

 

¦ƴŘŜǊ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ǎƪȅ 

L ǝǇǇȅ-ǘƻŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜǎŎǳŜΣ 

 

ǎǉǳƛǊǊŜƭ ƛǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ Ƴŀƴ ŎŀǾŜ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƪŜŜǇǎŀƪŜǎΦ 

 

IŀǾƛƴƎ ǎŀǾŜŘ ƛǘǎ ǎƪƛƴΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǝƴƎ ǘƻǳŎƘΣ  

L ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜǎ 

 

ƻŦ Ƴȅ ƎǊŀƴŘǎƻƴΩǎ ƘƛƎƘ ŎƘŀƛǊΦ 

5ŀǿƴ {ƻƴƎ 
DŀōǊƛŜƭƭŜ aƻǊƎŀƴ 
 
 
[ŜŀƅŜǎǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜŘ  

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇŀƭŜ Řŀǿƴ ƭƛƎƘǘΣ 

! ǎƳǳŘƎŜ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ  

ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ƳŀƎǇƛŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΦ 

¢ŀǇΣ ǘŀǇΣ ǘŀǇΣ ŀ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ōŜŀƪ  

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƎƭŀǎǎΦ 

!ƭŜǊǘΣ ǿƛǘƘ ǇƛŜǊŎƛƴƎ ŜȅŜǎΣ  

ƛǘ ǎŜŜǎ Ƴȅ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜǎΦ   

L ƛƎƴƻǊŜΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǇƭŜŀ  

ŦƻǊ ŦƻƻŘ ƎŜǘǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ 

vǳƛŎƪƭȅ ƛǘ ǎǘǊǳǘǎ  

ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿΩǎ ƭŜƴƎǘƘΣ ƭƛƊǎ ƛǘǎ ƘŜŀŘΣ 

ŀƴŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳƻŘŜ  

ǎŜǊŜƴŀŘŜǎ ƳŜΦ ! ŎƭŜǾŜǊ ōƛǊŘΗ   

²ƛǘƘ ǎŜŜŘ ƛƴ ƘŀƴŘΣ L Řƻ ƛǘǎ ōƛŘŘƛƴƎΦ 

{Ƙƻǳǘ 
²ƛƭƭƛŀƳ !ƴǘƘƻƴȅ 
 
L Ǝƻǘ ƘƛƳ ŀ ōŜŜǊ 
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 
bƻΣ ƘŜ ǎŀƛŘ Lϥƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳ ƻƴŜΦ 
 
!ƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜƴ ǿŜϥƭƭ ōŜ ŜǾŜƴΦ 
 
¢ǊǳŜ ōƭǳŜǎ ǿƛƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ōŜ ŜǾŜƴΦ 
 
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻǿŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ 



 

tŀƎŜ с - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

![w9!5¸ w9!5 .hhY{ 

aƛƭŀƴƎ [ŀƪŜǎƛŘŜ  

.ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅ  

   hǇŜƴ 5ŀǘŜǎΥ {9t¢9a.9w нлно 

{ŀǘǳǊŘŀȅ фǘƘ млŀƳ ǘƻ оǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ млǘƘ млŀƳ ǘƻ оǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ноǊŘ млŀƳ ǘƻ оǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ нпǘƘ млŀƳ ǘƻ оǇƳ 

 

Notice of the AGM of  

Milang & District Community 

Association Inc. 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 

aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ aƛƭŀƴƎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎΦ  

 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜ ϧ ƴƛōōƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ   

 

¢ǳŜǎŘŀȅ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно ŀǘ сΥолǇƳ 

!ǘ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ {ǳǇǇŜǊ wƻƻƳΣ  

/ƴǊ !ƳŜǊƻƻ !ǾŜ ϧ /ƻȄŜ {ǘ aƛƭŀƴƎΦ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴ CƻǊƳǎ ŦƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ hŶŎŜ .ŜŀǊŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ aƛƭŀƴƎ hƭŘ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎŜƴǘǊŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

wŀȅ tŜǊǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ah{I// ƻƴ уротлсут 

ǿǿǿΦƳŀŘŎŀΦƻǊƎΦŀǳ 

![w9!5¸ w9!5 .hhY{  

5ǳŜ ǘƻ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜΣ ǿŜ  

ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǿΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ƻƴ  

ǘƻ ǘƘŜƳ ǳƴǝƭ ƳƛŘ-hŎǘƻōŜǊ ΧΦ      

          
 

¢I!bY ¸h¦Χ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

[ƛǾŜ aǳǎƛŎ ƛƴ aƛƭŀƴƎ 

²L{Y¸ W!Y 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ фǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ²ƛǎƪȅ Wŀƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō ŀƊŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǿ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 

¢ƘŜȅ Ǉƭŀȅ слΩǎΣ тлΩǎ улΩǎ ŀƴŘ флΩǎ ƎǊŜŀǘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƎǳƛǘŀǊ ǇƭŀȅƛƴƎΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜũƻǊǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ǘƻ 

aƛƭŀƴƎΦ 

 

bƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳōΦ 


