
 

Wǳƭȅ нлно - tŀƎŜ м   

aƛƭŀƴƎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
bŜǿǎ 

! ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

{ŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ aƛƭŀƴƎΣ !ǎƘōƻǳǊƴŜΣ 
/ƭŀȅǘƻƴ .ŀȅΣ CƛƴƴƛǎǎΣ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ ŀƴŘ [ŀƴƎƘƻǊƴŜ /ǊŜŜƪ 

ϷнΦрл 

Wǳƭȅ нлно 

¢ƘŜ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ŎƻǇȅΦ 



 

tŀƎŜ н - Wǳƭȅ нлно 

CƻǊ ŀƭƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ 
WƻƘƴ ²ƘȅǘŜ 

9ƳŀƛƭΥ ƧƻƘƴΦǿƘȅǘŜΦƳƛƭŀƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
лпом слм урл 

!5±9w¢L{LbD w!¢9{ 

9ƛƎƘǘƘ ǇŀƎŜ ϷмфΦлл 

vǳŀǊǘŜǊ ǇŀƎŜ ϷорΦлл 

IŀƭŦ ǇŀƎŜ     ϷслΦлл 

Cǳƭƭ ǇŀƎŜ   ϷмлрΦлл 

!Ǌǘ ǿƻǊƪ ϷплΦлл 

!Ř ǎŜǘ ǳǇ ϷорΦлл 

aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ 
5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ǇŘŦ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǘ ƘǧǇΥκκƳƛƭŀƴƎΦƻǊƎΦŀǳ 

Cwha ¢I9 95L¢hw  

CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ  
tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ  wƛŎƘŀǊŘ tǊǳǎŀ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŜŀƎŜǊƭȅ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ                                    

9ƳŀƛƭΥ ŜŘƛǘƻǊϪƳƛƭŀƴƎΦƻǊƎΦŀǳ         

aŀƛƭΥ th .ƻȄ пмс aL[!bD {! рнрс 

/ƻǇȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ōȅ ǘƘŜ 

нмǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΩǎ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ 

рлл ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 

aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ /ŀǘƘȅ CƛǎƘ tƘƻƴŜΥ 

лпмс лтт руп όƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜύ ƻǊ 

9ƳŀƛƭΥ ŜŘƛǘƻǊϪƳƛƭŀƴƎΦƻǊƎΦŀǳ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Wǳƭȅ нлно ŜŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎΦ  

²Ŝƭƭ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ƘŜǊŜ 

ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǿŀǊƳΦ  LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀƴȅ 

ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ƎƭƻǾŜǎΣ ǎŎŀǊŦǎ ƻǊ ōŜŀƴƛŜǎ 

ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ΨWǳǎǘ ¸ŀǊƴƛƴƎΩ 

ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜ т ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƻ 

ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

¢ƘŜ Ψ9ŀǊǘƘΣ ²ƛƴŘ ϧ CƛōǊŜ CŀƛǊΩ ǿŀǎ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƻƴ ǇŀƎŜ фΦ 

!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΣ 

ǘƘŜ !ƭǊŜŀŘȅ wŜŀŘ .ƻƻƪǎ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅ 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƭŜŀǇǎ 

ŀƴŘ ōƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 

ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ tŜǘŜǊ /ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘ 

ǿƘƻ ƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜŀǊǘ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōȅ ǇŀŘŘƭƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘ-

ǳǇ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǊŘ  ŀƴŘ ǿƘƻ ŎŀƭƭŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎƘƻǇΦ 

L ŀƳ ŀ ōƛǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ {![! 

ό{ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ƛǾƛƴƎ !Ǌǝǎǘǎύ 

ŦŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǘǊȅ 

ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀƴ ŀǊǘ 

ǘǊŀƛƭ ƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴΦ   

L ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ {![!  ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƭŀȅǘƻƴ .ŀȅ Iŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н 

ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ 
 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘΦΦΦǎǘŀȅ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǿŀǊƳΗΗ 
 

/ŀǘƘȅ CƛǎƘ  

9ƳŀƛƭΥ ŜŘƛǘƻǊϪƳƛƭŀƴƎΦƻǊƎΦŀǳ         

²ƘŜǊŜ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ  
aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ϷнΦрл ǇŜǊ ŎƻǇȅ 

 
¶ aƛƭŀƴƎ aƛƴƛ aŀǊǘ 

¶ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
όah{I//ύ 

¶ aƛƭŀƴƎ tƻǎǘ hŶŎŜ  

¶ aƛƭŀƴƎ .ŀƪŜǊȅ 

¶ tƻǊǘ aƛƭŀƴƎ /ŀŦŞ 

¶ aƛƭŀƴƎ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ 

¶ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ  

¶ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ bŜǿǎ !ƎŜƴŎȅ 

¶ {ǘǊŀǘƘ /ƘƛŎƪŜƴ {ƘƻǇ 

¶ /ƻǊƴŜǊ .ŀƪŜǊȅτ{ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ 

¶ Cƛƴƴƛǎǎ /ŀŦŞ 

¶ [ŀƴƎƘƻǊƴŜ /ǊŜŜƪ DŜƴŜǊŀƭ {ǘƻǊŜ 

¶ hŀǎƛǎ  DŀǊŘŜƴ CǳƴŎǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ  

5L{/[!La9w 
 

¢ƘŜ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ƛǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ 
ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎ όa!5/!ύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ƻŎŎǳǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ a!5/!Φ 

Â¿ ;¯z· Á¿ÁÂ r« hj«rp|]®jh e· 
®qj P|r®jh ?]®r~|« ]« ®qj 
6|®jª|]®r~|]z ,]· ~o 
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![w9!5¸ w9!5 .hhY{  

 

!ōƻǾŜ ǿŜ ƘŀŘ LȊŀŀŎ ŦǊƻƳ ²ƻƻŘŎǊƻƊ ŀƴŘ !ōōȅ ϧ ¢ƻōƛŀǎ 

ŦǊƻƳ /ƭŀǇƘŀƳ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ WǳƴŜ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ 

ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇƻǘ ƛƴ !ƭǊŜŀŘȅ wŜŀŘ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴŎȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ 

ƘŀǇǇȅΦ  ¢ƘŀƴƪǎΣ ƎǳȅǎΣ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ .ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅΦ                

bh¢ hb[¸Χ .¦¢ ![{hΧ  

tŜǘŜǊ /ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘ όŦǊƻƳ !ƭōǳǊȅύ ǿƘƻ ƛǎ  CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ I9!w¢ Ch¦b5!¢Lhb ǎǘƻǇǇŜŘ ǇŀŘŘƭƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǎǘŀƴŘ-ǳǇ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǇƻǇ ƛƴǘƻ aƛƭŀƴƎ ŀƴŘ !ƭǊŜŀŘȅ 

wŜŀŘ .ƻƻƪǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻΦ όtƛŎǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ  

!ww. ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ tŜƴƴȅ ŀƴŘ DƭŜƴƛǎ ύ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōƻƻƪ ŀǎ ƘŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ 

ŘǊȅ ǎǇƻǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻƴ Ƙƛǎ ǇŀŘŘƭŜōƻŀǊŘΦΗΗ  

tŜǘŜǊ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǊƎǳǎ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ aƛƭŀƴƎ όŜŀǊƭȅ WǳƴŜύ ŀƊŜǊ ǇŀŘŘƭƛƴƎ ƻǾŜǊ 

нсллƪƳǎ ƻƴ Ƙƛǎ ōƻŀǊŘ ǎƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘ ƻƴ 

ǘƘŜ wƛǾŜǊ aǳǊǊŀȅΦ IŜ ǇŀŘŘƭŜǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пнƪƳǎ ŀ Řŀȅ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǿŜŀǘƘŜǊύ ǎƻƭƻΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ Ϸсллл ŦƻǊ ǘƘŜ IŜŀǊǘ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

²ƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ пт tŜǘŜǊ ƘŀŘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǘǊƛǇƭŜ ōƛ-ǇŀǎǎΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǾŜƴǘǳǊŜ 

Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳΦ IŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ 

ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ нспоΦоƪƳǎ 

ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘŀƴŘ-ǳǇ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǊŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜǎ ƛƴ DƻƻƭǿŀΦ DƻƻŘ [ǳŎƪ 

tŜǘŜǊΧ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 

ǿǿǿΦǎǳǇпƘŜŀƭǘƘнлноΦƻǊƎ ƻǊ ŬƴŘ ƘƛƳ ƻƴ 

CŀŎŜōƻƻƪΦ 

 

Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŜƛƴΣ ǘƻ tŜǘŜǊΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƭŜƊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ όƴƻ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭύ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǘƻ 

!ƭǊŜŀŘȅ wŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {9 ƻŦ {! ƛǎ ±ƛŎƪƛ ǿƘƻ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǎƻƳŜǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ƘŜǊ ƪŀȅŀƪ Ǿƛŀ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀȅǎ ƻŦ {Φ!Φ ! ōǊŀǾŜ ƭŀŘȅΗ 

 {ƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ±ƛŎƪƛ ŀƭǎƻ ǇŀŘŘƭƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ ƘŜǊ ƪŀȅŀƪΦ 

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ±ƛŎƪƛΗΦ 

 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ 

ƘŀǾŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ aƛƭŀƴƎ ōǳǘ ǇƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ 

!ƭǊŜŀŘȅ wŜŀŘ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ .ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅ 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ CǳƴŘǎΦ     ¢Ƙŀƴƪǎ DǳȅǎΦ 

 

²Ŝ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ƪŜǇǘ 
ǳǎ ōǳǎȅ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǎǘŀŎƪ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ 
ǘƘŜƳΦ  
                
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ оǊŘκпǘƘ !ww. ǊŀƛǎŜŘ ϷмомΦрл 

ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ млǘƘ ммǘƘ 

ϧ мнǘƘ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻƻǎǘ ƻŦ ϷомсΦфл ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻũŜǊǎΦ 

 

! ŎƻƭŘΣ ǿŜǘ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ ŀƴŘ муǘƘ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ϷмнфΦлр ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷрттΦпрΦ Lǘ Ǉǳǘ ŀ ōƛƎ ǎƳƛƭŜ ƻƴ !ww. 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦŀŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

              

Wa   

http://www.sup4health2023.org


 

tŀƎŜ п - Wǳƭȅ нлно 

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ YƴƛǧŜǊǎκ/ǊƻŎƘŜǘŜǊǎΣ 

ŜȄ ϧ ǿŀƴƴŀōŜ  

YƴƛǧŜǊǎ κ/ǊƻŎƘŜǘŜǊǎΗΗ 

hǊ  

!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨWǳǎǘ ¸ŀǊƴƛƴƎ 

DǊƻǳǇΩ ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ȅƴ ƻƴ лплт отл лтфΦ 

²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǘ млΦол ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ  

aƛƭŀƴƎ aƛƴƛ aŀǊǘ /ŀŦŞ ŀƴŘ tǊƻǾƛŘƻǊŜ 

 ǘƻ ƪƴƛǘ ǎǉǳŀǊŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊǳƎǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ уǇƭȅ ǿƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ŀǘ όah{I//ύ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ȅƴ  - лплт отл лтф 

/ŀǊŘ !ƊŜǊƴƻƻƴǎ 
  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǊŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŜǾŜǊȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ 
   
¢ƛƳŜ ƛǎ ŦǊƻƳ мǇƳ ǘƻ п ǇƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷнΦрлΦ  ¢ƘŜ ƎŀƳŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀǊŜ /ǊƛōΣ 
/ŀƴŀǎǘŀ ŀƴŘ WƻƴƻƭŀΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 9ǳŎƘǊŜ ŀƴŘ 
wǳƳƳȅΦ    
 
¢ƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦǊŜŜ ǘǳƛǝƻƴΦ  /ƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎΦ   
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƘƻƴŜ tŀǳƭƛƴŜ ƻƴ лпнт отл лрлΦ  

CǊƛŘŀȅ CŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ  

!ŎŜ {ǇŀŎŜ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

 bŜȄǘ ŦŜŀǎǘτCǊƛŘŀȅ тǘƘ Wǳƭȅ нлно 

 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ урот лсут ǘƻ ōƻƻƪ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

/ƻǎǘ ϷфΦлл ŦƻǊ ŀ н ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ  мулл урп проτŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 

 

¢ŀƛ /Ƙƛ 

!ǎ ǘƘŜ ŎƻƻƭƴŜǎǎ ŎƻƳŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƛƎƘǘƴŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘǎ ƪŜŜǇ 

ƳƻōƛƭŜΦ /ƻƴǘƛƴǳŜ ƎŜƴǘƭȅ ŜŀŎƘ Řŀȅ - ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΣ ŀƴƪƭŜǎΣ ƪƴŜŜǎΣ ƭŜƎǎ Σ ƘƛǇǎ Σ ǎǇƛƴŜΣ 

ƴŜŎƪΣ ŀǊƳǎΣ ŦƛƴƎŜǊǎΣ ƘŜŀŘΧ 

 

DŜƴǘƭȅ ƭƻƻǎŜƴΣ ƭƛƎƘǘƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘΣ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ 

ōƻŘȅ ǊŜƭŀȄΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ǊŜƭŀȄ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōƻŘȅ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ƭƻƻǎŜƴΣ ōǊŜŀǘƘŜΣ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ƭƛǘǘƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀǊŘ ƻŦŦ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƛƎƘǘƴŜǎǎΦ 

bƻ ¢ŀƛ /Iƛ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ όмнǘƘ мфǘƘ WǳƭȅύΣ 

ǿŜ ǊŜǎǳƳŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ Wǳƭȅ ŀǘ мǇƳ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ 

LƴǎǝǘǳǘŜ {ǳǇǇŜǊ wƻƻƳΦ 

{ǘŀȅ ǿŀǊƳ - ǎƘŀƪŜ ƻǳǘ ǘŜƴǎƛƻƴ - ƳƻǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎΗ 

 

²ŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

aƛƭŀƴƎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎΦ 

²Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛǘƘ ǾƻƛŎŜ ƻǾŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ /ŀƭƭ WƻƘƴ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ŀ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ ƻƴ лпом слм урл                 

¸ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ         ǿǿǿΦȅƻǳŬƴŘƛǘΦŎƻƳΦŀǳ  



 

Wǳƭȅ нлно - tŀƎŜ р   

tƻŜǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ 

ǘƘŜƛǊ ǇƻŜƳǎ ŦƻǊ tƻŜǘǎ /ƻǊƴŜǊ ǘƻΥ 

POETS CORNER 

{ǳǊŦ {ƻǳƴŘ 
wƻƎŜǊ wŜŜǎ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǘƻǿƴΣ ƻƴ ŀ ǎǝƭƭ ƴƛƎƘǘ  
ƻŦ ƭƻǿ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ƳǳǊƳǳǊƛƴƎΣ ǿŜ ƻǇŜƴ  
ǘƘŜ ŘƻƻǊ ς ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘǳƴŜǎ  
ŀ ǊƻŀǊƛƴƎ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 
 
²Ŝ ƭƛǎǘŜƴΣ ŘƛǎŎŜǊƴ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ 
ƻŦ ǎǳǊŦ ǇƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻŘŘŜƴ ǎŀƴŘΣ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǘƘƻǎŜ  
ƻŦ ǳǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ 
 
ŘŀȅƭƻƴƎ ǊǳƳōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ ƛǎ ƳǳǘŜŘΦ 
.ǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǇŀǎǎŜǎΣ ǊŜŎŜŘƛƴƎ  
ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ƻŎŜŀƴǎΩ ƴƛƎƘǘƭƛŦŜ 
ŦǳǊȅΣ ǿŀǾŜǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƎŀǘƻƴ ŦǳǊȅΦ 
 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƳƛŘ ŀ ǎƭŜŜǇƭŜǎǎ ƘǳǎƘ 
ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊΣ ȅƻǳǊ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǿƛŘŜǊΣ ǿƛŘŜǊΣ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƻƴŜ 
ōŜƭƻǿ ƻƴŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎΣ ǎǝƭƭΣ ǎǘŀǊƭƛǘ ǎƪȅΦ 
 
.ǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎŜŀΩǎ ǘǳƳǳƭǘ ΦΦΦ  
ƻƴ ƘǳǎƘŜŘ ƴƛƎƘǘǎ ǿŜ ƘŜŀǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘǳƴŘŜǊΥ 
ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎƻǳƴŘΣ 
ƘŜǊ ǇǳƭǎŀǝƴƎΣ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅΦ 
 
¢ƘŜǊŜƛƴ ōƭŜƴŘǎ ŀƭƭ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǾƻƛŎŜǎΣ 
ǎƻƳŜ ǊƛŎƘΣ ǎƻƳŜ ǇƻƻǊΣ ǎƻƳŜ ƳŜƭƻŘƛƻǳǎ  
ŀǎ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎǳǊŦ ǘǊŀŎŜǎ ŦƻƴŘ ŀƴŘ ŦŜǊǾŜƴǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ 
ƭƛƪŜ .ȅǊƻƴΩǎ ŎƭƻǳŘƭŜǎǎ ŎƭƛƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǊȅ ǎƪƛŜǎΦ 
 
Lƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎ 
LΩǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǳƴƭƛǘ ŘǳƴŜǎ ƻƴ ŀ ǎŜŀΩǎ ŜŘƎŜΦ 
.ǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳǊŦΩǎ ǎƻǳƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ōȅ 
ŘŀȅΣ 
ŘǊƻǿƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŎŀŎƻǇƘƻƴȅΦ 
 
¸ŜǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƴƎ ƴƛƎƘǘΣ 
ƛƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŜŀǊ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴΣ 
ƘŜǊ ƳǳǊƳǳǊƛƴƎΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ǇƻǿŜǊΣ 
ƘŜǊ ŎŀƭƭǎΣ ƘŜǊ ǿƘŀƭŜ ǎƻƴƎǎΣ ƘŜǊ ǎǳǊŦΦ 

²ƛƴǘŜǊ 

5ǊǳƳƳƛƴƎ ŬƴƎŜǊǎ 

/ǊŜŜǇ ƴŜŀǊŜǊ ŀƴŘ ƴŜŀǊŜǊ 

5ǊƻǇ ōȅ ŘǊƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǝƴ ǊƻƻŦΦ 

!ƴŘ ŀǎ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ōŜŀǘǎ ŎƭŜŀǊŜǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜǊ 

¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ŘǊŀǿǎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ƘŀǊŘƭȅ ǇǊƻƻŦ 

hŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƪȅ ƎƭƻƻƳ  

tŀǎǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎȅ ǊƻƻƳΦ 

{ƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜŜƪ ǿŜ ŎǳŘŘƭŜ ŀƴŘ ƴŜǎǘƭŜ 

²ŀǊƳ ŀǎ ǘƻŀǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻŘ ƻŦ ƘŜŀǘ 

!ǎ ǘƘŜ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ŬƴƎŜǊǎ 

 ǘŀǇ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ 

CǊƻƳ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜ 

5ƻǿƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘǊŜŜǘΦ 

 

!ƳŀƴŘŀ {ƻƭƭȅ 

9ǾŜƴǝŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 
 
Wŀƴƴ aŀƪŜǇŜŀŎŜ  
 
  
9ǾŜƴǝŘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΥ 
ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ƳŜǊŎǳǊȅΥ 
ŀ ǎǿƻƭƭŜƴ ŎǊŀŎƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ǎƪƛƴ 
ǿŀǎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀ 
ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊΣ 
ƎǊƛŜŦ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŜƴŘƛƴƎǎ 
ŀǎ L ǿŀƭƪ 
ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƳōƛƎǳƛǘȅΦ 
²ŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ƳŜǊŎǳǊȅΦ 



 

tŀƎŜ с - Wǳƭȅ нлно 

²h² DǊƻǳǇ ¦ǇŘŀǘŜ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǎŀǿ ǘƘŜ ²h² ƭŀŘƛŜǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƴ hǇ {ƘƻǇ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎΣ ŀ ŦŜǿ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ōǊŀǾŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭȅ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΩǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 
 
IŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊ IŀǊōƻǳǊΣ ǿŜ ŀƭƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀ ŎǳǇǇŀ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎ 
ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪ ŘŜǘƻǳǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ hǇ {ƘƻǇ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦΦ  
 
²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŎƻŦŦŜŜ ǎƘƻǇ ŎŀƭƭŜŘ /ǳǇ-!-/ŀƪŜ /ŀŦŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻŦŦŜŜǎ ŀƴŘ ŎŀƪŜΦ !ŦǘŜǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ōǊƛŜŦƭȅ ŀǘ wƛǾŜǊǎΣ ǿŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭǾƻǎ ǿƘŜǊŜ [ȅƴ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǘƻǇ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ 
ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ƘŀƭŦ ǇǊƛŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎƘŜ ǎŀǾŜŘΣ ǎƘŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ŘƻƴŀǘƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƘƻǇǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǊƎŀƛƴǎ ŀƴŘ ōǳȅƛƴƎ 
ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎΦ hƴŜ ƭŀǎǘ hǇ {ƘƻǇ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǿŀƴ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇΣ Dƻƻƭǿŀ IƻǘŜƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƭǳƴŎƘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ƘŀŘ 5ŜƴƛǎŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ƴȅ Ŏƻ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ 
ƳŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜŜƴȅ ǘƛƴȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪ L ƘŀŘ ǇŀǊƪŜŘ ǘƘŜ Ǿŀƴ ƛƴΦ 
 
[ǳƴŎƘ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ȅǳƳƳȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΦ Dƻƻƭǿŀ IƻǘŜƭ 
ƘŀŘ ŀƴ ŀƭƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǘ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ōŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ŘƛŘ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŀǘŜ 
ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘΦ 
 
²ƛǘƘ Ŧǳƭƭ ōŜƭƭȅΩǎ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ hǇ {ƘƻǇ ƛƴ DƻƻƭǿŀΦ !ōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ǘƛƳŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜǘΦ ²Ŝ ŀƭƭ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǇƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƛƳŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ōŀŎƪ ǘƻ ah{I//Φ  
 
!ƭƭ ǊƻǳƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōŀǊƎŀƛƴǎ ŀƴŘ 
Ŧǳƭƭ ōŜƭƭƛŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Řŀȅ ƭŀŘƛŜǎΗ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ²h² ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ мфǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘƛƴƎ ŀ aǳǊŘŜǊ 
aȅǎǘŜǊȅ ƎŀƳŜ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜΦ {ƻƳŜ ƭƛƎƘǘƘŜŀǊǘŜŘ Ŧǳƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻŦŦŜŜ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷрΦ  
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŀƴŘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜƴ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ 
 
5ƛ 

![w9!5¸ w9!5 .hhY{ 

aƛƭŀƴƎ [ŀƪŜǎƛŘŜ  

.ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅ  

   hǇŜƴ 5ŀǘŜǎΥ W¦[¸ нлно 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ мл - оǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ нƴŘ мл - оǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мрǘƘ мл - оǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ мсǘƘ мл - оǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нфǘƘ мл - оǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ олǘƘ мл - оǇƳ 



 

Wǳƭȅ нлно - tŀƎŜ т   

W¦{¢ ¸!wbLbD 

 

 

Wǳǎǘ ¸ŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǘƻƻΧwŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ŘƻƴŀǘŜŘ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 

5±5Ωǎ ǘƻ ŀ όwŜǘǳǊƴŜŘ {ƻƭŘƛŜǊǎύ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ /ŀƳǇ ƛƴ ǘƘŜ 

wƛǾŜǊƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǇ т ōŀƎǎ ƻŦ ǿŀǊƳ ƎƻƻŘƛŜǎΣ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 

ōƭŀƴƪŜǘΣ ŬƴƎŜǊƭŜǎǎ ƎƭƻǾŜǎ ŀ ǎŎŀǊŦ ŀƴŘ ōŜŀƴƛŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ 

ǘƘŜ ŎƻƭŘ wƛǾŜǊƭŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǘ ōŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ WƻȅŎŜ ϧ DǊŜƎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜǎΣ ǿƻƻƭ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘƭŜǎ ŀƴŘ WƻǎƛŜ ŦǊƻƳ {ǘǊŀǘƘ ƭŜƊ ǳǎ ол ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ 

ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ȅŀǊƴŜǊǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ WƻǎƛŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Wǳǎǘ ¸ŀǊƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ              

 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ōȅ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ 

ƻǊ ǎŎŀǊŦΣ ōŜŀƴƛŜ ƻǊ ƎƭƻǾŜǎΣ ƎƛǾŜ [ȅƴ ŀ Ŏŀƭƭ ƻƴ 

лплтотллтфΦ  hǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ¸ŀǊƴƛƴƎ ŀǘ 

ƘƻƳŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ōƭŀƴƪŜǘ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀǊŜ нрŎƳǎ Ȅ нрŎƳΣ 

ŀǇǇǊƻȄΦ пу ǘƻ рн ǎǝǘŎƘŜǎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǝƎƘǘ ƻǊ ƭƻƻǎŜ 

ƪƴƛǘύ ŀǇǇǊƻȄΦ ǎƛȊŜ пŎƳ ƴŜŜŘƭŜǎ ǿƛǘƘ у Ǉƭȅ ǿƻƻƭΦ  LŦ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǿƻƻƭ ƻǊ ƴŜŜŘƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ [ȅƴΣ ƻǊ ǇƻǇ ƛƴǘƻ aƛƭŀƴƎ 

aƛƴƛ aŀǊǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ млΦол ŀƴŘ мнΦолǇƳ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻũŜŜ ǿƛǘƘ ǳǎΧ 

[ƛōōȅ ŦǊƻƳ .ƭŀŎƪǿƻƻŘ ŀƴŘ tŜǘŀ ŦǊƻƳ aȅǊǘƭŜōŀƴƪ όŎƛǘȅ 

ǎƭƛŎƪŜǊǎύ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪƴƛǩƴƎ ōǳƎΣ ǇƭƛŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƪƴƛǩƴƎ ƴŜŜŘƭŜǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ŘƻȊŜƴ ǎǉǳŀǊŜǎ όǇƭǳǎ 

[ƛōōȅύ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻƻƭƭȅ ƧǳƳǇŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǊǇƘŀƴŜŘ 

ƭŀƳōǎ ǿŀǊƳ ΗΗ     ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƭŀŘƛŜǎΗ       

 

¢ƘŜ Ŭǘǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘΣ ōǳǘ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǊƛƴǎŜΧ.ŀŀŀΦΗΗ   L 

ƳƛƎƘǘ ǿŜŀǊ ǘƘŜ Ǉƛƴƪ ŀƴŘ ǇǳǊǇƭŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ƪŜŜǇ Ƴȅ ǊŜŀǊ 

ŜƴŘ ǿŀǊƳΦ   

bh C[¸{ hw ah½½L9{ hb ¢I9aΗΗΗ   

! .LD Ψ¢I!bY ¸h¦Ω  

ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 5ŀǾƛŘ wƘƻŘŜǎΣ bƻǊƳ CƻǎǘŜǊΣ tŜǘŜǊ 

²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ CƛōǊŜ !Ǌǘ DǊƻǳǇ 

όŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦύ 

 

¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ōǳȊȊƛƴƎΣ 

ŀƴƴƻȅƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ΨƘƻƭŜȅΩ ǎŎǊŜŜƴ ŘƻƻǊΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  {ƻΣ ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǊŜŎŜƴǘƭȅ όWǳƴŜ ƭƻƴƎ 

ǿŜŜƪŜƴŘύ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōǳȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ƅȅ ǿƛǊŜ ƻƴ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ōŀŎƪ ŘƻƻǊΦ  bƻ 

ŦǳǎǎΣ ƴƻ ƅȅǎΗ               ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ϧ ǘƘŀƴƪǎΦΦΦ 

 



 

tŀƎŜ у - Wǳƭȅ нлно 

 

 

 
 

MILANG  

MERMAIDS 

WOMEN  

SUPPORTING  

WOMEN 

On our journey as women we are often called 

upon to support others.  

This group will endeavor to support you.  

!ǎ ǿƻƳŜƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ƎǊƻǳǇ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ƭƛŦŜΦ 

/hb¢!/¢ 59¢!L[{ 

/ƻƭƭŜŜƴ ƻƴ лпфф ото мпу 

ŎƻƭƭŜŜƴϪƎǊƻǿƛƴƎƭƛŦŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦŎƻƳΦŀǳ 
 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ пǘƘ Wǳƭȅ ς ŀ ²ƛƴǘŜǊ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ²ŀƭƪ ς ƳŜŜǘ 
ŀǘ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀǘ мǇƳΦ tƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ǿŀǘŜǊ 
ǇǊƻƻŦ ǎƘƻŜǎ 
  
{ŀǘǳǊŘŀȅ нфǘƘ Wǳƭȅ ς 

ƻǳǝƴƎ ǘƻ !ƭŘƛƴƎŀ ōŜŀŎƘ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 

ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ /ƻƭƭŜŜƴ  

όŎŀƭƭ /ƻƭƭŜŜƴ лпффотомпу 

ƻǊ {ȅƭǾƛŀ лпнууупрусύ 

 

²Ŝ ǿƻƴϥǘ ƭŜǘ ƻǳǊ ōƻŘȅ ǎǳŎŎǳƳō ǘƻ ƻƭŘ ŀƎŜΦ  
 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ όŀƴŘ ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ƎƛƎƎƭŜǎύ  

 
9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ мм ƻϥŎƭƻŎƪΦ  

 
{ƻ Řƻ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀ ŦŀǾƻǳǊ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  

Ψ{ǘŜǇǇƛƴƎ hƴΩ  

YŜŜǇ !ŎǝǾŜ Χ {ǘŀȅ {ǘǊƻƴƎ 

{ǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млτммŀƳ ŀǘ  

¢ƘŜ !/9 {t!/9 ŀǘ ǘƘŜ ah{I// 
 

! ǿŜŜƪƭȅ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ǳǎƛƴƎ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

{Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ όǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

/I{t ŎƭƛŜƴǘǎύΣ 9a!! ό9ŀǎȅ aƻǾŜǎ  ŦƻǊ !ŎǝǾŜ !ƎŜƛƴƎύ 

¢ǊŀƛƴŜŘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ  

DƻƻŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ {ǳŜ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
 

tƘƻƴŜΥ урот лсут    

/ƻǎǘΥ DƻƭŘ /ƻƛƴ 5ƻƴŀǝƻƴ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ 

¶ [ƛŦŜƭƛƴŜΥ мо мм мп 

¶ .ŜȅƻƴŘōƭǳŜΥ молл нн псос 

¶ {ǳƛŎƛŘŜ Ŏŀƭƭ ōŀŎƪΥ молл срф пст 

¶ [ƛǾƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ {ǳƛŎƛŘŜΥ  молл тсм мфо 

¶ aŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ [ƛƴŜΥ молл туф фту 

¶ tŀǊŜƴǘ IŜƭǇƭƛƴŜΥ молл осп млл 

¶ YƛŘǎ IŜƭǇƭƛƴŜΥ мулл рр мулл 

¶ wǳǊŀƭ ϧ wŜƳƻǘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ молл рмр фрм 

 

!ǊŜ ȅƻǳ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ Ŏǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ  ǘƻŜ-ƴŀƛƭǎΚΚ 

[Ŝǘ ǳǎ ƘŜƭǇΗΗ 

hǳǊ 9ƴǊƻƭƭŜŘ bǳǊǎŜ ±ŀƭŜǊƛŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ  

!ƭƭ ȅƻǳ Řƻ ƛǎ ƳŀƪŜ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ƻƴ уротлсутΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

{ƻ Ƨǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ϷмлΦлл ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘŀƴŘ ǘƻǿŜƭΦ 



 

Wǳƭȅ нлно - tŀƎŜ ф   

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ CƛōǊŜ !Ǌǘ DǊƻǳǇΦΦ 

 

¢ƘŜ 9ŀǊǘƘΣ ²ƛƴŘ ŀƴŘ CƛōǊŜ CŀƛǊ ƻƴ ǘƘŜ WǳƴŜ [ƻƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ ŘǊŜǿ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ŘŜƭŀƛŘŜ ϧ ǎǳōǳǊōǎΣ tƻǊǘ [ƛƴŎƻƭƴΣ aǘ DŀƳōƛŜǊΣ 

CƭŜǳǊƛŜǳΣ wƛǾŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ !ŘŜƭŀƛŘŜ Iƛƭƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΣ ǾƛŜǿ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬōǊŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀǊǝǎŀƴ ŎǊŀƊǎΦ 

 

bŜŜŘƭŜ ŦŜƭǝƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ŦŜƭǘŜŘ ōŜŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎǊŀƊ ƻŦ ƭŀŎŜƳŀƪƛƴƎ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀŎŜƳŀƪŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ Ϧ{ƻǳǘƘŜǊƴ .ŀǎƪŜǘŎŀǎŜǎϦ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭǳƴƎŀ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀǊŜǎΦ   

 

[ƻŎŀƭǎ tŀǘ ϧ WƻȅŎŜ ƘŀŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀǊŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǇŀǇŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ Ǝƭŀǎǎ 

ǿŀǊŜǎΦ  bƎŀǊǊƛƴŘƧŜǊƛ ŀǊǝǎǘ /ŜŘǊƛŎ ±ŀǊŎƻ Ǌŀƴ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘŜƭƭƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ bƎŀǘƧƛ όǎǇŜŎƛŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎύ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ 

ǿƛǘƘ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀ ǘƻǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ   

²ŜŀǾƛƴƎΣ {ŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎΣ YƴƛǩƴƎΣ /ǊƻŎƘŜǘΣ {ǇƛƴƴƛƴƎΣ IŜƛǊƭƻƻƳ ǉǳƛƭǘǎΣ wŀƎ wǳƎ aŀƪƛƴƎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

 

¢ƘŜ CƛōǊŜ !Ǌǘ DǊƻǳǇ ŀƭǎƻ Ǌŀƴ ŀ .ŜŀƴƛŜ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ ¸ǾƻƴƴŜ wƘƻŘŜǎ 

ŦƻǊ ƘŜǊ aŜŘǳǎŀ Ƙŀǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ рлҌ ƪƴƛǧŜŘ ǾƛǇŜǊǎ ǎƭƛǘƘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ ǿŀǎ 

wƻōȅƴ {ƘŜŀǊŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŜƭǘŜŘ ōŜŀƴƛŜΦ  ¢ƘƻǎŜ ƻŦ 

ȅƻǳ ǿƘƻ ƪƴƻǿ wƻōȅƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀǘƻǇ ƘŜǊ Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ƘŜƴΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ŀ ƴŜǎǘ ƻŦ 

ŜƎƎǎΦ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǿŀǊƳƛƴƎ ǎƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 

ŦŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ YŀǊȅƴ ƻŦ !Ǌǝǎŀƴǎ ŀǘ IŜŀǊǘΦ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛōǊŜ !Ǌǘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎŀƴǎ 

ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ aƛƭŀƴƎΦ 



 

tŀƎŜ мл - Wǳƭȅ нлно 

¢wL±L! 

!ƴǎǿŜǊǎ tŀƎŜ        му 

мΦ .ȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘŀǘ ƛǎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴƭŀƴŘ ŎƛǘȅΚ  

нΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƙƻǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊ 

ƳŜŀƴΚ   

оΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ƻǊƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΚ  

пΦ bŀƳŜ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ƎǊŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

рΦ bŀƳŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ 

wƛǾŜǊΦ   

сΦ ²Ƙƻ ǎŀƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ōƛǊŘ ƻƴ ŀ ǿƛǊŜΚ  

тΦ ²Ƙŀǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŜǧŜǎǘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΚ  

уΦ ²Ƙŀǘ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŀƎŀǾŜ ǇƭŀƴǘΚ  

фΦ ²ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎ ǿŜ ƘŜƭŘΚ  

млΦ bŀƳŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŘŜŀŘƭȅ ǎƛƴǎΦ  

By Jude  Aquilina 

  Wǳƭȅ нлно 

 

WOW WONDERFUL 
WOMENõS GROUP 

 
bŜȄǘ ²h² ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ мфǘƘ Wǳƭȅ нлно 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ aǳǊŘŜǊ aȅǎǘŜǊȅ 

ƎŀƳŜ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 
{ƻƳŜ ƭƛƎƘǘ-ƘŜŀǊǘŜŘ Ŧǳƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻũŜŜ 
ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷрΦлл 

 
/ƻƴǘŀŎǘ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ah{I// ƻƴ  
урот лсут ŦƻǊ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭ  
ƭŀƪŜǎƘƻƳŜŎŀǊŜϪƳƻǎƘŎŎΦŎƻƳΦŀǳ 

WǳǎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜ 

tƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
 

aǊ [ΦCΦ hΩ5ǊƛǎŎƻƭƭ   урот ллрм 

YŀǊȅƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ   урот ллст 

!ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

!ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ƛǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 

ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎƳΦ 

aŜŜǝƴƎǎ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ рǇƳ 
wŜƎ {ƛǎǎƻƴǎ 5ŀȅ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ IƛƎƘ {ǘ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ 

/ƻƴǘŀŎǘ нп ƘƻǳǊǎ όлуύ уннм сффф 

мǎǘ WƻƘƴ 9Ǿŀƴǎ 
/ŀƭŜō .ŀǊǊŜǧ 

нƴŘ {ƘŀƴŜƛƪŀ CŀƭȊƻƴ 

уǘƘ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ƳƛǘƘ 

моǘƘ WƻŀƴƴŜ tŜǊǊȅ 

мрǘƘ WǳƴŜ tƭŀǧ 
WŀƴƛƴŜ vǳƛƴƴ 

мтǘƘ aƛŎƘŀŜƭ ²ƘȅǘŜ 

нрǘƘ !ƳŀƴŘŀ ±ƛǾƛŀƴ 
9ƭƭŜƴ {ƳƛǘƘ 

нсǘƘ IŀȅƭŜȅ aŀƛŘƳŜƴǘ 
.ƛƭƭ ²ŀƛǘ 

олǘƘ ¢ǊŀŎȅ ϧ aƛŎƘŀŜƭ CŀƭȊƻƴ 

IŀǇǇȅ орǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ aƛƭŀƴƎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ 

L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻƭŘŜǊ ŎƻǇƛŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ŀƴŘ 

ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ǿŀǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нпΦлтΦмфуу 



 

Wǳƭȅ нлно - tŀƎŜ мм   

hƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǊƻƴǘΣ !ƭǊŜŀŘȅ wŜŀŘ .ƻƻƪǎ ƛǎ 

ǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ǉǳƛŜǘŜǊ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ Řŀȅǎ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƘƻ ƛǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅΦ 

hƴ Ƴȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ L ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴ ƎŜǘ 

ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 

aƛƭŀƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ 

ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǘƻǊȅΦ LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ aƛƭŀƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ 

ǘƘŜ CŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƧƻōΦ  

 

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎƘƻǇ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ Ƴŀƴȅ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǝƭƭ ŀ ǿƻǊƪ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎŀǿƘƻǊǎŜǎΣ ǿƻǊƪǘŀōƭŜǎ ŜǘŎΦΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜǎΣέ Lϥƭƭ ōŜ ōŀŎƪΦέ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǎŀȅ aƛƭŀƴƎ ƛǎ ŀ ǘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ 

 

/ƘŜŜǊǎ 

WƻƘƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ 

{ƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊ 

 

 

.¦¢¢9w C!/¢hw¸ w9thw¢ 
WǳƴŜ нлно 

 

¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀǘ ǘƘŜ CŀŎǘƻǊȅΦ 5ŀǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ Ŭǘ 

ƻǳǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛǘŜŘ ǘƘŜƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ōŜƴŎƘ ǘƻǇǎ ǘŀƪŜƴ 

ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘΦ 5ŀǾŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŬǧŜŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŭǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾŜǊȅ ǿƛƴŘƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎŀōƛƴŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘ ŬǧŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƅƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ-ŦǊŜŜȊŜǊ ǊƻƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǎǘǳƳǇǎ ŀƴŘ ōŜŀǊŜǊǎΦ DǊŀƴǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ 

ǿƛǊƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 

Ŭǘ ƻǳǘΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƘŜ ƛǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ 

ǇƻǿŜǊ ǇƻƛƴǘǎΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇƻǿŜǊ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ 

  

hƴ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƭƭ 

ōǳǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴϥǘ ŀŎŎŜǎǎ 

ǿƘƛƭŜ DǊŀƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƴƻǇȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

Ǌǳǎǘ ǘǊŜŀǘŜŘΣ ǇǊƛƳŜŘ ŀƴŘ ǘƻǇ ŎƻŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪ 

ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƛƴ-Ŭƭƭǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŀȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊƳǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǧŀƎŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀ ǘǊŜŀǘΣ ƴƻǿ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ōŀŎƪŬƭƭŜŘ ǎŀǾƛƴƎ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ōŀŎƪŬƭƭŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ 

ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ bƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ŎǊŀȊȅ ǇŀǾƛƴƎΦ  {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ bƻǊƳΣ ƻǳǊ ŜǎǘŜŜƳŜŘ Ƴŀƴ ƻŦ 

ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ōǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻƴ ƻǳǊ 

ƭŀǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜΣ ǎƻ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘƻǳǎ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ŀ ǎƻƴƎΣ ƘŀǇǇȅ 

ōƛǊǘƘŘŀȅ bƻǊƳΦ  

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƎƻƭŀΣ 

ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǿŜǘ Ƨƻō ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǳǘ ŀƊŜǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƻƪΦ hǳǊ 

ǇƭǳƳōŜǊ aƛŎƘŀŜƭ [Ŝǿƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ 

ŘƻƛƴƎ ǎƳŀƭƭ Ƨƻōǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƪƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǎƛƎƴ ǎƻ ŀƎŀƛƴ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

ŎƭŀŘŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǧŀƎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪΣ ǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǊǘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

 

bƻǊƳ ǘƘŜ ōƛǊǘƘŘŀȅ ōƻȅ ōŜƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ōŀŎƪ  

hǳǊ ƴŜǿ ǿƛƴŘƻǿǎ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ŘŜŎƪ ōŜƛƴƎ ƭŀƛŘ  

tƘƛƭ  ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǌǳǎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ  



 

tŀƎŜ мн - Wǳƭȅ нлно 

wŜŘ /Ǌƻǎǎ  

 

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ /ƘŜŜǊ ¦Ǉ Iǳǘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ CƭŀƎ 

ƛǎ ƅȅƛƴƎΥ - 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ  

фŀƳ ǳƴǝƭ aƛŘŘŀȅ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ aŜƴΩǎΣ ²ƻƳŜƴΩǎ ŀƴŘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƭƻǘƘŜǎΣ .ŜŘƭƛƴŜƴΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ ¢ƻȅǎΣ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ōǊƻǿǎŜΦ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ .ŜŎ ƻƴ лплннппулп ƻǊ ¢ǊŀŎȅ ƻƴ лпмтнффофмΦ 

5ƛǎŎǊŜǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎǳǊŜŘΦ  

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘŀƭƭ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŀƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

.ƻƻƪǎΣ 5±5ΩǎΣ tƭŀƴǘǎ ϧ ¢ƻȅǎ ŜǘŎΦ ! Řƻƴŀǝƻƴ .ƻȄ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŘ /ǊƻǎǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ά·Ƴŀǎ ƛƴ Wǳƭȅ {ŀƭŜέ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ уǘƘ Wǳƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ нфǘƘ WǳƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

Ϸр ŀ ōŀƎ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻǾŜǊ Ϸн ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǘŜƳǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ /ƻƴǘŀŎǘ .ŜŎ ƻǊ ¢ǊŀŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ bƻΩǎΦ 

bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ WǳƭȅΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ŀǘ ǘƘŜ /ƘŜŜǊ ǳǇ Iǳǘ ŀǘ ммΦол ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ IŜŀŘ hŶŎŜ 

5ŜƭŜƎŀǘŜǎΦ 

5ƻǊƛǎ [ŀƳōŜǊǘ                               

tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊ 

wŀƛƴŦŀƭƭ ŦƻǊ WǳƴŜ нлно   

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŀƛƴŦŀƭƭ ŬƎǳǊŜǎ ƪƛƴŘƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ wŀȅ tŜǊǊȅ 

b!L5h/ 

²ŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ нςф 

Wǳƭȅ όbŀǝƻƴŀƭ 

!ōƻǊƛƎƛƴŜǎ ŀƴŘ 

LǎƭŀƴŘŜǊǎ 5ŀȅ 

hōǎŜǊǾŀƴŎŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜύΦ   

άCƻǊ ƻǳǊ 9ƭŘŜǊǎέ 

ƛǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ 

нлноΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ лΦо   

{ŀǘǳǊŘŀȅ оǊŘ лΦу   

¢ǳŜǎŘŀȅ сǘƘ лΦн   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тǘƘ рΦр   

CǊƛŘŀȅ фǘƘ пΦр   

{ŀǘǳǊŘŀȅ млǘƘ лΦн   

¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ нн   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мпǘƘ о   

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ лΦр   

{ǳƴŘŀȅ муǘƘ о   

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ мо   

¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ лΦр   

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ нΦр   

CǊƛŘŀȅ ноǊŘ нн   

{ŀǘǳǊŘŀȅ нпǘƘ м   

{ǳƴŘŀȅ нрǘƘ лΦн   

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ лΦр   

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ н   

      

        

WǳƴŜ ¢ƻǘŀƭ   умΦт ƳƳ 



 

Wǳƭȅ нлно - tŀƎŜ мо   

[h/![ 5¦atLbD 5L{Dw!/9 

{ƻƳŜƻƴŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜƴǘ 

ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǘǊƻǳōƭŜ 

ǘƻ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ŘǳƳǇ ŀƴ ƻƭŘ 

ǎƻŦŀ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ 

ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ 

ōǳǎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ 

[ŀƴŘǎŜŜǊ wƻŀŘΦ {ǳŎƘ 

ƛƭƭŜƎŀƭ ŘǳƳǇƛƴƎ ƛǎ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ŀǎ άƳƛŘƴƛƎƘǘ ŘǳƳǇƛƴƎέ 

ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎƘŀƳŜŦǳƭ 

ŀŎǘ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻǾŜǊ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ 

 

 

LŦ ŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎΣ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ŀŘǾƛǎŜ 

ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜŘ 

ƻŦ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ aƛƭŀƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ƻǊ ǘƘŜ 

!ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŀ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜǇƻǘ ŀǘ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ Cw99 hC 

/I!wD9Φ 

 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ŘǳƳǇ ǊǳōōƛǎƘ ƻǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 

bǳƛǎŀƴŎŜ ŀƴŘ [ƛǧŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ !Ŏǘ нлмсΦ tŜƻǇƭŜ ŦƻǳƴŘ 

ŘǳƳǇƛƴƎ ǊǳōōƛǎƘ ƻǊ ƎƻƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Ϸнмл 

ŀƴŘ ϷрллΣллл ƻǊ ŦŀŎŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΦ LƭƭŜƎŀƭ 

ŘǳƳǇƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !ƎŜƴŎȅ ōȅΥ 

мΦ  ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ όлуύ унлп нллп ƻǊ мулл сно ппр 

нΦ  9ƳŀƛƭΥ ȅƻǳǊŜǇŀϪǎŀΦƎƻǾΦŀǳ 

 

 

tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ŘǳƳǇ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ 

ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƴƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƘŀƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅΦ 

 

!ƴƻƴȅƳƻǳǎ {ƻǳǊŎŜ 

5ǳƳǇŜŘ ǎƻŦŀ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ 

ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƛƴ ōǳǎƘ ŀǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 

[ŀƴŘǎŜŜǊ wƻŀŘ ƛƴ aƛƭŀƴƎΦ 

mailto:yourepa@sa.gov.au


 

tŀƎŜ мп - Wǳƭȅ нлно 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



 

Wǳƭȅ нлно - tŀƎŜ мр   

Lǘϥǎ ǿƛƴǘŜǊǘƛƳŜ όƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƘŀŘƴϥǘ ƴƻǘƛŎŜŘΗύ  ŀƴŘ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ōƻǿƭǎ ǿƛǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀ 
ƘŀƭǘΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŜŀƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  hƘ ƴƻΣ ǘƘŜǊŜϥǎ [h¢{ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƭǳōΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊ 
IŀǊōƻǊ ƻǊ Dƻƻƭǿŀ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƭƭ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŀǎŜΣ ǎƻ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀŎǘƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊΦ  
 
²Ŝ Řƻ ǘƘŀǘ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘ 
5ƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ .ƛƴƎƻ bƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ 
ǿƘŀǘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ /ƭǳō ŀŦƭƻŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ōƻǘƘ 
ƴƛƎƘǘǎ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǎƛǘŜ ŀƴŘ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
tǊƛŘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎƛǘŜΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŜŀŎƘ 
ǿŜŜƪΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭΣ ƴƻǘ ȅŜǘ ŦƛƴŀƭƛǎŜŘΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ 
 
hǳǊ /ƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ул ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎŀȅ ϦLϥǾŜ ōƻǿƭŜŘ ǘƘŜǊŜϦΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ƴŜǿ ōƻǿƭŜǊǎΣ ƴŜǿ ǎƻŎƛŀƭ 
ōƻǿƭŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ /ƭǳō ǎǘǊƻƴƎΦ  
5ǳǊƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ǎŀǾƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ōƻǿƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ƴƛƎƘǘ ƻǳǘΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ .ƻǿƭǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿΦ 
 
 

.LbDh     .LbDh      .LbDh 
CǊƛŘŀȅǎ Wǳƭȅ мпǘƘ ŀƴŘ нуǘƘ Φ 9ȅŜǎ Řƻǿƴ тΦллǇƳ 
!ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 
 
 

CwL5!¸ bLDI¢ 5Lbb9w   CwL5!¸ bLDI¢ 5Lbb9w 
CǊƛŘŀȅǎ Wǳƭȅ тǘƘ ŀƴŘ нмǎǘΦ CǊƻƳ сΦллǇƳ 
 
/ƻƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǳǎ ƻǳǘΦ 
 
.ŜǾ {ǇƛŎŜǊ 



 

tŀƎŜ мс - Wǳƭȅ нлно 

²I  ̧a9b¢![ 
I9![¢I CLw{¢ 
!L5Κ 

 

a9b¢![ I9![¢I CLw{¢ !L5 όaIC!ύ ¢w!LbLbD 

w9![[¸ a!Y9{ ! 5LCC9w9b/9 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл҈ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀŘǳƭǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ aIC! 

/ƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΦ 

IŀǾƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎƪƛƭƭǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŀǎǎƛǎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

aIC! ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΦ 
 
w9{9!w/I I!{ {Ih²b ¢I!¢ aIC! ¢w!LbLbD L{ 

!{{h/L!¢95 ²L¢IΥ 

 

ß Ybh²[95D9 

 LƳǇǊƻǾŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ 

 ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 
 

ß /hbCL59b/9 

 /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 

 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
 

ß 59-{¢LDa!¢L{LbD 

 5ŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎǝƎƳŀǝǎƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜǎΦ 
 

ß Lb/w9!{95 {¦tthw¢ 

 LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 

 ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

ah{I// ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ aIC! ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎΦ  

 

/ƻƴǘŀŎǘ ±ƛǾƛŜƴƴŜ ŀǘ ah{I// ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

tIΥ όлуύ урот лсут 

ah.L[9Υ лпуо уфт ннл 

ǾƛǾƛŜƴƴŜϪƎǊƻǿƛƴƎƭƛŦŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦŎƻƳΦŀǳ 

a9b¢![ I9![¢I 
/I9/Y ¦t{ 

 

.ȅ ±ƛǾƛŜƴƴŜ aŀƘŜǊ  

wŜƎǳƭŀǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŜŎƪ-ǳǇǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 

ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǊƻǳǝƴŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ 

ŎƘŜŎƪ-ǳǇǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ŀƴŘ 

ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪ

-ǳǇǎ ƛƴǘƻ ǊƻǳǝƴŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

wŜƎǳƭŀǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪ-ǳǇǎ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƻǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƘŜŎƪ-ǳǇǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ah{I// ƛǎ 

ǎŜŜƪƛƴƎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳ 

ǎƻƳŜ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ Κ 

 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ  
 

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ όǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘύΦ 

  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ    

 

/ŀƭƭ ah{I// ƻƴ урот лсут ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ±ƛǾƛŜƴƴŜ  



 

Wǳƭȅ нлно - tŀƎŜ мт   

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛŦ 

ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƎƻƻŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǎǘǊŜǎǎƻǊǎΦ 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ  

¢ŀƪƛƴƎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

¶ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΥ ¢ŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΦ !ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ Ƙƻǿ 

ȅƻǳϥǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǇƛƴǇƻƛƴǘ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƳƻǝƻƴǎ 

ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ǎǘǊŜǎǎΣ 

ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƻǊ ƧƻȅΦ {ŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΥ tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘ 

ǇŀǧŜǊƴǎΦ !ǊŜ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǊ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎΚ !ǊŜ ȅƻǳ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ƻǊ ǊǳƳƛƴŀǝƴƎ 

ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎΚ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¶ !ǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΥ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

!ǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ ȅƻǳϥǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ōȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƭŜŜǇ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ 

ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴΥ {Ŝǘ ŀǎƛŘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭƛƴƎΣ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ƻǊ 

ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

¶ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΥ 5ƻƴϥǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǎŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ŀƭƪ ǘƻ ǘǊǳǎǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƭŜƴŘ ŀ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ 

¶ ¢ŀƪŜ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΥ wŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ŜƭŦ-ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎ ōŀǘƘǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ 

ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƘƻōōƛŜǎΣ ƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ƻǳǘƭŜǘǎΦ 

tǊƛƻǊƛǝȊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƻƴΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ Řŀȅ ǘƻ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 

ƻǊ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ ƛǘϥǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ 

 

 



 

tŀƎŜ му - Wǳƭȅ нлно 

 

hǳǊ tƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ р ȅŜŀǊǎΦ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ Cw99Φ  

 
aƛƭŀƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ƛǎ Ǌǳƴ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ  
ƳƻǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ ŦǊƻƳ ф-ммŀƳΦ 
 
[ŀƴƎƘƻǊƴŜ /ǊŜŜƪ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ƛǎ Ǌǳƴ ŜǾŜǊȅ  
CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ ŦǊƻƳ  
ф-ммŀƳΦ 

aƛƭŀƴƎ /ŀƳǇǳǎΥ  

IŜŀŘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎτ{ǳǎŀƴƴŀƘ /ƻƻƪ 

όлуύ урот лнно 
 

[ŀƴƎƘƻǊƴŜ /ǊŜŜƪ /ŀƳǇǳǎΥ  

IŜŀŘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎτ[Ŝǎ /ŀƳŜǊƻƴ 

όлуύ урот омпр 

aƛƭŀƴƎ ϧ [ŀƴƎƘƻǊƴŜ /ǊŜŜƪ  

w-с /ŀƳǇǳǎŜǎ 

¢wL±L! !b{²9w{ 

CǊƻƳ tŀƎŜ мл 

By Jude  Aquilina 

мΦ /ŀƴōŜǊǊŀ ƛǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴƭŀƴŘ Ŏƛǘȅ 

нΦ ¢ƻ ōŜ Ƙƻǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀƴƎǊȅ ƻǊ 

ŀƴƴƻȅŜŘ 

оΦ ¢ƘŜ ƭƛǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǾƛŜǎǘ ƻǊƎŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ōƻŘȅ 

пΦ .ŀƳōƻƻ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǘŀƭƭŜǎǘ ƎǊŀǎǎ 

рΦ ¢ƘŜ 5ŀǊƭƛƴƎΣ aǳǊǊǳƳōƛŘƎŜŜΣ aƛǧŀ aƛǧŀΣ hǾŜƴǎΣ 

DƻǳƭōǳǊƴΣ /ŀƳǇŀǎǇŜΣ ŀƴŘ [ƻŘŘƻƴ ǊƛǾŜǊǎ ŦŜŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ wƛǾŜǊ 

сΦ [ŜƻƴŀǊŘ /ƻƘŜƴ ǎƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ŀ ōƛǊŘ ƻƴ ŀ ǿƛǊŜ 

тΦ нлнн ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŜǧŜǎǘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

уΦ ¢Ŝǉǳƛƭŀ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŀƎŀǾŜ Ǉƭŀƴǘ 

фΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ tŀǊƛǎ ƛƴ 

нлнп 

млΦ ¢ƘŜ {ŜǾŜƴ 5ŜŀŘƭȅ {ƛƴǎ ŀǊŜΥ ǇǊƛŘŜΣ ƎǊŜŜŘΣ ƭǳǎǘΣ 

ŜƴǾȅΣ ƎƭǳǧƻƴȅΣ ǿǊŀǘƘΣ ŀƴŘ ǎƭƻǘƘ 



 

Wǳƭȅ нлно - tŀƎŜ мф   

!ƭƭ !ōƻŀǊŘτWǳƴŜ нлно 
 

!ǊǘƘǳǊ /ǊŜŜǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǊǿŜƭƭ .ǳƭƭ  

 

.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘƻ aƛƭŀƴƎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴΦ 

Wǳǎǘ ŬǾŜ ǘǊŀƛƴǎ ŀ ǿŜŜƪ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ǘƻ aƛƭŀƴƎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ !ǊǘƘǳǊ /ǊŜŜǇŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ŘƛŜǎŜƭ 

ǊŀƛƭŎŀǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ Ǿŀƴǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƛƭŎŀǊ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǘ LǎƭƛƴƎǘƻƴ ǘƻ ŀƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ ǘƘŜ .Ǌƛƭƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ Lǘ 

ǿŀǎ ƴƛŎƪƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ά.ŀǊǿŜƭƭ .ǳƭƭέΣ .ŀǊǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊƴ ǎƻǳƴŘŜŘ 

ƭƛƪŜ ŀ ōǳƭƭ ƘƻǊƴΦ 

hƴ ŜŀŎƘ ǘǊƛǇΣ !ǊǘƘǳǊ ǿƻǳƭŘ ŘǊƛǾŜ 

ǘƘŜ ǊŀƛƭŎŀǊ ŦǊƻƳ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ 

Řƻǿƴ ǘƻ aƛƭŀƴƎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 

Ƙƛǎ ŘƻƎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƘŜȅ 

ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŬǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǊŀƛƭŎŀǊ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ ǘǳǊƴǘŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ aƛƭŀƴƎ ƪƛŘǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇǳǎƘ ƛǘ ǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ 

ǊŀƛƭŎŀǊ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŘŜǇŀǊǘ ōŀŎƪ 

ǘƻ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ 

ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƘ 

ƴŜŀǊ bǳǊǊŀƎƛ ǿƘŜǊŜ !ǊǘƘǳǊ 

ǿƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ Ƙƛǎ Ǌŀōōƛǘ ǘǊŀǇǎΦ 

tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΤ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ŀƴȅǿŀȅΦ hƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ !ǊǘƘǳǊΩǎ ŘƻƎ ǿŜƴǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀǘ 

bǳǊǊŀƎƛ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ŀǘ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ ǘƘǊŜŜ 

ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΦ 

.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳũŜǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻŘŀȅΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄ-

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻΣ ŀǎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ 

ǊŀƛƭŎŀǊ ǿƘƛƭŜ !ǊǘƘǳǊ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ŦŜŜǘ ǳǇΦ hƴ ƻƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ 

!ǊǘƘǳǊ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ŀ ōǊƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀƛƭŎŀǊ ŘǊƻǾŜ ƛǘǎŜƭŦ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ 

Lƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΣ ǎƻƳŜ aƛƭŀƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳǘŜŘ ǘƻ 

!ŘŜƭŀƛŘŜ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŘŜǇŀǊǘ aƛƭŀƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƛƴ 

!ŘŜƭŀƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ aƛƭŀƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘƻǎŜ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 

ǿŜǊŜ ǇŀǊǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ōŜŜǊǎ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ 

ŀǘ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ aƻǳƴǘ .ŀǊƪŜǊ 

ǎǘŀǝƻƴ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ƛŦ ǎǳǇǇƭƛŜǎ Ǌŀƴ ƭƻǿΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƭ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ aƛƭŀƴƎ ŀƴŘ !ŘŜƭŀƛŘŜ ǘƻƻƪ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ 

ƘƻǳǊǎΦ 

 

tŜǘŜǊ [ǳŎŀǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ aƛƭŀƴƎ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ 

tƘƻƴŜΥ      лпмп нон лсл 

²Ŝō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƳƛƭŀƴƎǊŀƛƭǿŀȅΦƻǊƎΦŀǳ 

[ŀƪŜǎƛŘŜ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ƻǾŀƭ  

..v ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ όŘƻƴŀǝƻƴύ 

CǊƻƳ мнΥлл ƴƻƻƴ 
 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǊ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ȅŀǊƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ aŜƴϥǎ {ƘŜŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ [ŀƪŜǎƛŘŜ aŜƴϥǎ {ƘŜŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 
ƳŜƴΩǎ ƳŜǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ {! 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



 

tŀƎŜ нл - Wǳƭȅ нлно 

aƛƭŀƴƎ /ƻǧŀƎŜ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǳǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘ  

 

Iƛ ŦŜƭƭƻǿ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ 

 

hƴ ǘƘŜ мпǘƘ WǳƴŜ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ Ŧǳƭƭ ōǳǎ ƭŜŦǘ aƛƭŀƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǘǊƛǇ ǘƻ aǳǊǊŀȅ .ǊƛŘƎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ   

CƛǊǎǘƭȅ ǿŜ ǿƛǎƘŜŘ /ƘǊƛǎ ŀ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ƻŦǘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ Ŧŀƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ƻǳǘƛƴƎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ Ŏƻƻƭ ōǳǘ ŦƛƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ ǊƛǾŜǊΦ L ŦƻǊ ƻƴŜ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ L ǿƻǳƭŘ ōǳȅ ƳǳŎƘ ōǳǘ ǎƻƳŜ ƘŀŘ ŀ ƭƛǎǘΦ 

 

hǳǊ ŦƛǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ {ǘŀǘŜ ŦƭƻǊŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ 

ǇƭŀȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƛƭƭŜŘ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƘƻƭŘŜǊǎΦ bŜȄǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƴŜǿ .ǳƴƴƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƎƛŦǘ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ŀƴŘ L 

ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ Ǉƻǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ L ƘŀŘ ōǊƻƪŜƴΣ 

ōŜǘǘŜǊ ƭǳŎƪ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΦ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘ ƎŀǊŘŜƴǎ 

ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ǎǘƻŎƪ ǇƭŀƴǘǎΦ  

 

bŜȄǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ {ŜǊŜƴƛǘȅ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǘŜƳǇǘŀǘƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎΣ ŀǘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜǎ ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀǊŜŀǎΦ L ŦƻǳƴŘ ŀ ŦŜǿ Ǉƭŀƴǘǎ ōǳǘ ǿŀǎ 

ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ hǊŎƘƛŘǎ ŀǎ L 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳȅ ƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ  

 

bŜȄǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ƭǳƴŎƘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ōǊŀǾŜŘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƘƻƭŘ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

Ǿƛǎƛǘ bƻǘǘǎ ƴǳǊǎŜǊȅΦ  .ȅ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ōǳǎ ƛǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ 

Ŧǳƭƭ ǎƻ ǎƻƳŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƎǊŜŜǘŜŘ ǳǎ ǿŀǎ ŀ ōŀǊƎŀƛƴ ǘǊƻƭƭŜȅ ǿƛǘƘ 

о ǎǳŎŎǳƭŜƴǘǎ ŦƻǊ Ϸмн ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ƴŜŀǊ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ōǳǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎΣ ǎƻ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ 

Ǿƛŀ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ ¢ŀƛƭŜƳ .ŜƴŘ ŦƻǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ 

ŎƻŦŦŜŜǎΣ ǘƘŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻƻƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŦƛƴŘ 

ǘƘƛǎ ƳȅǎǘŜǊȅ ƴǳǊǎŜǊȅΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻ ƭǳŎƪΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ мнǘƘ Wǳƭȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀǘ фΦллŀƳΣ 

ǘƻ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƪƴŜǿ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ǳǎ ƻƴŜ 

ŎŀƭƭŜŘ .ŀƭƛ tƻǘǎ ŀǘ DŜǇǇǎ /Ǌƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǾŜƴŀƴŎŜ 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tƭŀƴǘǎ ŀǘ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎŜŀǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ уротлпроΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ōǳǎ 

ŦŀǊŜ ƻŦ Ϸмр ŀƴŘ ŀƴ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŦŦƭŜ ōƻȄ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ 

ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎŀŦŜ ŀǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ 

 

DƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 

ǿŀǊƳ 

!ƴƴŜ CŜŀǎǘ 

 

 



 

Wǳƭȅ нлно - tŀƎŜ нм   

ǿƛǘƘ о ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǾŜǊ ŜŀǊƭȅ ŦǊƻƳ 

DƻƻƭǿŀΦ [ŀǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀ ¢ƛƎŜǊ ƳƻǘƘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

ōƻŀǊŘ ƭŀƴŘŜŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀ ǎǉǳŀƭƭ ǿŀǎ ƘƛǩƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎŀǊ Ŏƭǳō ŀƴŘ ƅȅƛƴƎ Ŏƭǳō ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řƻ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ŘŀǘŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŀǳǘǳƳƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ōŜǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘǊȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 

ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ .ŜŜǊ ϧ tƛȊȊŀ ƴƛƎƘǘ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŦŜǿ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƭǳōǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ƳƛŘ-ȅŜŀǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜ IƻǘŜƭΣ 

[ŀƴƎƘƻǊƴŜ /ǊŜŜƪ ƛƴ ƭŀǘŜ WǳƭȅΦ   

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎŘŦŎΦƻǊƎΦŀǳ  

 

CƻǊ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀǊǊȅΥ 
лплу умр лфп 

ǿǿǿΦŀƛǊǎǇƻǊǘǎΦŎƻƳΦŀǳ 

hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ !ƛǊŬŜƭŘ 

/ƻƳŜ Cƭȅ ²ƛǘƘ ¦ǎΗ 

²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ǘƘŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
¢Ǌƛŀƭ CƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀ DȅǊƻǇƭŀƴŜΚ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ŀǎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ   

DƛƊ ±ƻǳŎƘŜǊǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō 
 

¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ƘŀǾƻŎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ǊŜŎŜƴǘ ƅȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ hǳǊ ƎǊƻǳǇ ƅƛƎƘǘ ǘƻ aŜƴƛƴƎƛŜ ǿŀǎ 

ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜǘΣ ǿƛƴŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭǳŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ 

ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŀǧŜƳǇǘΦ 

 

[ƛƪŜǿƛǎŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ YƛƴƎǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƭƻƴƎ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƅȅ 

ǘƻ wƻōŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ п ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ Řƻǿƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƅȅƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ 

Ŧǳƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ƴƻƴŜ-ǘƘŜ-ƭŜǎǎ ōǳǘ ƴƻ ƅȅƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŀŘΦ  

 

hǳǊ ŎƭŀǎǎƛŎ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǿƘŜŜƭǎ ŜǾŜƴǘ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ 

ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭǎ ǘǳǊƴ ǳǇ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

¢ƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ƭŀǎǎƛŎ /ŀǊǎ 

ƻŦ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ 

ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ōȅ ƻǳǊ Ŏƭǳō 

ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƻƳŜ нн ŎƭŀǎǎƛŎ 

ŎŀǊǎ ŘǊƻǾŜ ƛƴ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ƻǳǊ ƘŀƴƎŀǊǎΦ IŀǾƛƴƎ ǘƻ 

ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘŜ ǿŜǘΣ ƳǳŘŘȅ 

ŘƛǊǘ ǊƻŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƛǊŬŜƭŘ ǎǘƻǇǇŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ŦǊƻƳ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŀǊǎ ŘƛǊǘȅ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 

CƭȅƛƴƎ ǿƛǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǿŀǎƘƻǳǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ 

Ǌŀƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ Ǉƛƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ƅȅƛƴƎ ƛƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 

Ǉƛƭƻǘǎ ŦǊƻƳ DƻƻƭǿŀΣ !ƭŘƛƴƎŀΣ YŀƴƎŀǊƻƻ LǎƭŀƴŘΣ wƻōŜΣ 

/ŀƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ IƛƴŘƳŀǊǎƘ LǎƭŀƴŘ ŀƭƭ ǎǘǳŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƅȅ ƛƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΦ hƴŜ ŬȄŜŘ ǿƛƴƎ ǇƭŀƴŜ 

! ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǊǎ ƻƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {5C/ ŎƭǳōǊƻƻƳǎΦ 

! ǾƛǎƛǝƴƎ ¢ƛƎŜǊ aƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƘŀƴƎŀǊΣ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴΦ 
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tŀƎŜ нн - Wǳƭȅ нлно 

a9/ b9²{ - Wǳƭȅ нлно 

aL[!bD 9b±Lwhba9b¢ /9b¢w9 

ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ²ŜŜǊƻƻƴŀ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ WǳǇƛǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ aƛƭŀƴƎΦ  

t h .ƻȄ ооу aƛƭŀƴƎ {! рнрс   tƘΥуротлнлм     

9ƳŀƛƭΥ  ƳŜŎƛƴŎϪŀŘŀƳΦŎƻƳΦŀǳ 
 

ht9bΥ мл !a ς п ta ²95b9{5!¸ ϧ {!¢¦w5!¸      

a9/ {¦tthw¢ Chw /haa¦bL¢¸ ϧ 9b±Lwhba9b¢ 
 

¢ƘŜ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ 

/ƘŀƴƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ōǳǎƘŬǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ 

ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Ƴƻǎǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ 

wŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜΣ wŜǳǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ о-wΩǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŀƭƭ ƳŀƪŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ƻǳǊ 

ǇƭŀƴŜǘΦ  

 

¢ƘŜ aƛƭŀƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ  

о-wΩǎΦ a9/ ƛǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǌǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀȅƛƴƎ ŎŀǎƘ ŦƻǊ 

ŘŜǇƻǎƛǘ ŘǊƛƴƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƎǊŜŜƴ ƎŀǊŘŜƴΣ ƎƭŀǎǎΣ 

ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ǿŀǎǘŜ ŦƻǊ ƳƻŘŜǎǘ ŦŜŜǎΦ a9/ ŜŀǊƴǎ ŦǳƴŘǎ ōȅ ƻƴ

-ǎŜƭƭƛƴƎ ōǳƭƪ ŘŜǇƻǎƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƭƻǿ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ƳǳƭŎƘΦ  

 

.ǳǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳƻƴŜȅ a9/ ŜŀǊƴǎ ŀƊŜǊ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ƛǘǎ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΚ 

  

²Ƙŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ ŜŀǊƴŜŘ ōȅ 

a9/ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ нлнл a9/ 

ƘŜƭǇŜŘ ŦǳƴŘ ƴŜǿ ŜƴƎƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜƎŀǧŀ /ƭǳō ǊŜǎŎǳŜ 

ōƻŀǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŦǊŜŜ ǘǊǳŎƪ ƭƻŀŘ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ ƳǳƭŎƘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƭŀȅǘƻƴ .ŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aƛƭŀƴƎ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳōΣ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

aƛƭŀƴƎ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ŀƴŘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ /C{Φ  

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ a9/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ aƛƭŀƴƎ ±ƛƴǘŀƎŜ 

aŀŎƘƛƴŜǊȅ /ƭǳōΣ ŀƴŘ .ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ a9/ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ƳŜŜǘ ŦƻǊ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀ ŀƴŘ [ȅƭŀ ¢ƘŜ /ŀƪŜ [ŀŘȅΩǎ 

ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǘǊŜŀǘǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅ Ƴŀƴȅ ǇƭŀǉǳŜǎ ŀƴŘ 

Ψ/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΩ ŀǎ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ a9/ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ a9/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

!ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŀ /ƻǳƴŎƛƭΣ Y9{!.Σ DǊŜŜƴŎƻǊǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

[ƻǿŜǊ aǳǊǊŀȅ ²ŀǘŜǊǿŀǘŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {! 

aǳǊǊŀȅ 5ŀǊƭƛƴƎ .ŀǎƛƴ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

.ƻŀǊŘΦ   

  

{ƻ a9/ Ǉŀȅǎ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜ о-wΩǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƳƻƴŜȅ 

ŜŀǊƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

!ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ a9/ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ a9/ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ŏŀƭƭ 

ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

 

 

a9/ .ƻǎǎ 5ƛƴƻǎŀǳǊ 5ƻƴ .ƻȅŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊǳŎƪ ƭƻŀŘ ƻŦ 

ƳǳƭŎƘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ  /ƭŀȅǘƻƴ .ŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ƛƴ 

aŀȅ нлноΦ  

! /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ a9/ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ wŜŘ /Ǌƻǎǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 



 

Wǳƭȅ нлно - tŀƎŜ но   

aƛƭŀƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

{ŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¢ƘŜ aƛƭŀƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǌǳƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ aƛƭŀƴƎΦ  

tƘ  5ƻƴ лпно млр нсм ƻǊ /ƘǊƛǎ лпмм птп рнф 

 

 

 

 

 

{ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

¶ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŘŜǇƻǘ ŦƻǊ ƎƭŀǎǎΣ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛŎǎΦ 

¶ .ƻǧƭŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴǎ ŘŜǇƻǎƛǘ ǇŀƛŘΦ  

¶ wŜŎȅŎƭŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎǘŜǎ  

 ƛƴŎǳǊ ŀ ŦŜŜΦ       

IƻǳǊǎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ млŀƳ - пǇƳ 

/ƻǊƴŜǊ ƻŦ ²ŜŜǊƻƻƴŀ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ WǳǇƛǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ aL[!bD 

! /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ a9/ ŀǎ ŀ 

ǇŀǘǊƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ [ŀƪŜǎƛŘŜ 

.ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ a9/ ŦƻǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ  

aŜŘŀƭ ƻŦ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ 

a9/ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƴǘŀƎŜ aŀŎƘƛƴŜǊȅ 

/ƭǳōΩǎ ŀƴƴǳŀƭ tƻǿŜǊ wŀƭƭȅΦ 

! нлнл /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

aƛƭŀƴƎ wŜƎŀǧŀ /ƭǳō 

ŦƻǊ a9/ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŜǿ ŜƴƎƛƴŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ wŜǎŎǳŜ .ƻŀǘ 

ά9ǘƻƴŀέ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƭŀǎǝŎ .ŀƎ CǊŜŜ 5ŀȅΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ 

Wǳƭȅ оΣ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎΦ  



 

tŀƎŜ нп - Wǳƭȅ нлно 

bŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ 

aŀƎŀȊƛƴŜǎ όŜǾŜƴ ǘƘŜ 

a/bΗΗΗΗΗύ 

²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ aƻōƛƭŜ tƘƻƴŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ƻǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƻōǎƻƭŜǘŜΚ  

²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƴƻƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ·Σ¸ ƻǊ ½ ǇŜƻǇƭŜ όǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ΨDŜƴŜǊŀǝƻƴΩ ǘŀōƭŜ 

ōŜƭƻǿύ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ǳǎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƛƭƭ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ƘŀǇǇŜƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ǳǇ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳǳǎƛŎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  

L ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ  ΨǘƘƛƴƎǎΩ ǘƘŀǘ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻōǎƻƭŜǘŜΦ 

 

/ŀƳŜǊŀ 

±ƛŘŜƻ wŜŎƻǊŘŜǊ 

/5 ϧ 5±5 tƭŀȅŜǊǎ 

/ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 

[ŀƴŘƭƛƴŜ tƘƻƴŜǎ 

/ƻƳǇŀǎǎ 

!ƭŀǊƳ /ƭƻŎƪ 

{ǘƻǇǿŀǘŎƘ 

¢ƻǊŎƘŜǎ 

wŀŘƛƻǎ 

¢±Ωǎ 

/ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘǎ 

tƘƻǘƻ !ƭōǳƳǎ 

bƻǾŜƭǎΣ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀΩǎΣ 

Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ŜǘŎΦ 

{ǘǊŜŜǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 

5ƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 

bƻǘŜōƻƻƪǎ ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ 

¶ ¢ƘŜ .ǳƛƭŘŜǊǎ ό.ƻǊƴ ғмфпсύ 

¶ .ŀōȅ .ƻƻƳŜǊǎ ό.ƻǊƴ мфпс-мфспύ 

¶ DŜƴŜǊŀǝƻƴ · ό.ƻǊƴ мфср-мфтфύ 

¶ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ¸ ό.ƻǊƴ мфул-мффпύ 

¶ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ό.ƻǊƴ мффр-нллфύ 



 

Wǳƭȅ нлно - tŀƎŜ нр   

 

¢ƘŜ wƻŀŘƳŀǇ ǘƻ ǘƘŜ нлнс .ŀǎƛƴ tƭŀƴ wŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ǘƻŘŀȅ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅς5ŀǊƭƛƴƎ .ŀǎƛƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ о-
ȅŜŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

 

¦ƴǾŜƛƭŜŘ ƛƴ bŀǊǊŀōǊƛ ŀǘ ǘƘŜ a5.!ϥǎ ŀƴƴǳŀƭ wƛǾŜǊ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ wƻŀŘƳŀǇ ǎǘŜǇǎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ 
ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ .ŀǎƛƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜŎŀŘŜΦ 

 

a5.! /ƘŀƛǊΣ {ƛǊ !ƴƎǳǎ Iƻǳǎǘƻƴ !YΣ !C/ όwŜǘϥŘύ ǎŀƛŘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƭƛƳƛǘǎΣ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎϥ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǎƛƴ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎƛƴ tƭŀƴ ǎƛƴŎŜ 
ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нлмнΦ 

 

Ϧ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ .ŀǎƛƴ ǿŀǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлолǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΣϦ ǎŀƛŘ {ƛǊ !ƴƎǳǎΦ 

 

Ϧ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦŀŎƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ς ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴŜ 
ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϥǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ 

 

Ϧ¢ƘŜ wŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  

 

Ϧ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ нлнс ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ wŜǾƛŜǿ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 
Ǌƻōǳǎǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

 

ϦCǳƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎƛƴ tƭŀƴ Ƴǳǎǘ ŜƴŀōƭŜ ŀƭƭ ƛǘǎ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŜũŜŎǘ ς ǘƘƛǎ ƛǎ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

Ϧ¢ƘŜ wƻŀŘƳŀǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǎŀȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 



 

tŀƎŜ нс - Wǳƭȅ нлно 

¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǘŜŀŎƘ ŀƴ ƻƭŘ ŘƻƎ ƴŜǿ ǘǊƛŎƪǎΦ  

hǊ Ŏŀƴ ȅƻǳΚ 

¢ƘŜ ŀƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ !ǎ 

.ŜǩŜ 5ŀǾƛǎ ǎǘŀǘŜŘΥ άƎŜǩƴƎ ƻƭŘ ŀƛƴΩǘ ŦƻǊ ǎƛǎǎƛŜǎΗέ !ƎŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǎǘŜƻ ŀǊǘƘǊƛǝǎΣ ŘŜƳŜƴǝŀΣ 

ŎŀǊŘƛŀŎ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀũŜŎǘ Ƴŀƴȅ ƻƭŘŜǊ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΦ hƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŦŀƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ м ƛƴ о ŜƭŘŜǊƭȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ŀ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƻ ǘƻǇ ƛǘ ƻũΣ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ 

ǎŜŜ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΣ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  

 

²Ƙƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƻȅŀƎŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǘǿƛƭƛƎƘǘ 

ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 

ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘŜǊΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ 

ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ 

ΨƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅΩΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƴŜǳǊŀƭ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ς ŀǘ ŀƴȅ ŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƻǊ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ƻǊ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿŀƭƪ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ hǊ ōȅ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭ ǿŜ 

Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ōǊŀƛƴ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ 

ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ǳǎ ŀƭƭΦ  

IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΥ bŜǳǊƻƴǎ όǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ 

ŀƴŘ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻǊ 

ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ŘŜƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘƛŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƴŜǿ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ 

ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƻƴŜǎΦ   

 

{ƻƳŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ  

¦ǎŜ ƛǘ ƻǊ ƭƻǎŜ ƛǘΗ tŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǳǎŜŘΣ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ 

ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǿŜ ŘƻΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǿƛƭƭ ŦŜŜŘ ǘƘŜ 

ƳǳǎŎƭŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

¦ǎŜ ƛǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘΗ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŀȅƛƴƎ ǎŀȅǎΥ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƳŀƪŜǎ ǇŜǊŦŜŎǘΦ  

wŜǇŜǝǝƻƴ ƳŀǧŜǊǎΗ !ƴŘ ǎƻ ŘƻŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǎƪΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻƴŜ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ŦƻƻǘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ōŜƭǘΦ  

{ŀƭƛŜƴŎŜ ƳŀǧŜǊǎΗ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ōŜƛƴƎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ōƛƪŜ ǊƛŘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŬǘƴŜǎǎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ 

ƛǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ LǘΩǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ƛƴ ŀ 

ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΦ  

 

{ƻ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΚ tƛŎƪ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŬǘƴŜǎǎ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 

Ǝƻŀƭ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ ¢ƘŜ Dƻƻƭǿŀ ǇƘȅǎƛƻΩǎ ŀǘ 

ǘƘŜ Dƻƻƭǿŀ IŜŀƭǘƘ /ƻΦ ƭƻǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ  

 

¢ŀƳ 5ŀƴŘǊƛŘƎŜ ƻŦ ¢ƘŜ DƻƻŘ IŜŀƭǘƘ /ƻΦ DƻƻƭǿŀΦ  

Dƻƻƭǿŀ IŜŀƭǘƘ /ƻ 

мл 5ŀǿǎƻƴ {ǘΣ Dƻƻƭǿŀ {! рнмп  

tƘ урнутсрл 

 

 

 

 

 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƎƻƻƭǿŀƘŜŀƭǘƘŎƻΦŎƻƳΦŀǳ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΥ- 

         ϝ wŜƘŀō  

 ϝ tƘȅǎƛƻ        

 ϝ !ƎŜƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƭƛŦŜ   

 ϝ hƴǎƛǘŜ tƛƭŀǘŜǎ {ǘǳŘƛƻ  

 ϝ wŜƘŀō DȅƳ 

http://www.goolwahealthco.com.au
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bƻ пн ς /w9!a !b5 aL[Y {¦tt[L9w{ ¢h aL[!bD .¦¢¢9w C!/¢hw¸  
 

YŀǘƘ ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭ ±ƛǾƛŀƴ 
 

ōȅ !ƭǾȅƴ IƻǇƎƻƻŘ 
 

 
YŀǘƘ όƴŜŜ IƻǇƎƻƻŘύ ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭ ±ƛǾƛŀƴ ƘŀŘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŘŀƛǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ 
ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ  .ŜǎƛŘŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘƻǿƴ Ƴƛƭƪ ǊƻǳƴŘ όōǳƭƪύΣ 
ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǇƭǳǎ Ƴƛƭƪ ǘƻ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ 
.ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅΦ YŀǘƘ ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ /ƻƭƭŜŜƴΣ 5ŜŀƴΣ ŀƴŘ DŀǊȅΣ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƻƳŜΦ  !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн ƳƛƭƪƛƴƎ Ŏƻǿǎ 
ƻŦ ƳƛȄŜŘ ōǊŜŜŘ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŘŀƛǊȅ ƘŜǊŘΦ  ¢ƘŜ ŘŀƛǊȅ 
ƛǎ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ DŀǊȅΩǎ ƭŀǊƎŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 
 
YŀǘƘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ мфнрΣ ƛƴ 
{ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴΣ ǘƻ {ǘŀƴƭŜȅ ŀƴŘ 9ŘƛǘƘ IƻǇƎƻƻŘΦ IŜǊ 
ŦŀǘƘŜǊ {ǘŀƴƭŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ .ŀƭŀƪƭŀǾŀ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ōǳǘ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Iƛƭƭ ±ƛŜǿ CŀǊƳΣ bǳǊǊŀƎƛΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŦŀǘƘŜǊΦ  {ǘŀƴƭŜȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƭŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ƘƻǊǎŜ ǘŜŀƳ ŀǘ мм ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŜ 
ōƭƻŎƪ ŀǘ bǳǊǊŀƎƛ ǿŀǎ ŀ ǾƛǊƎƛƴ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǎŎǊǳō ƳŀƭƭŜŜΣ 
ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ 
ŀ ƭŜǾŜƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŘŀƛǊȅ ŎŀǧƭŜΣ 
ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ŎǊƻǇǇƛƴƎΦ  
 
YŀǘƘ ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ŦƻǳǊ-ŀŎǊŜ ǘƻǿƴ 
ōƭƻŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ aƛƭŀƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ǘǿƻ ǘƻǿƴ ōƭƻŎƪǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ 
ǿŜǊŜΣ ƻƴ .ǳƭƪŜƭŜȅ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ aƛƭŀƴƎΦ  hƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǿƴ ōƭƻŎƪǎΣ ŀ ǎǘŀƴŘ ƻŦ ƭǳŎŜǊƴŜ ǿŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛƭƪ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 
YŀǘƘΩǎ ŦŀǘƘŜǊ {ǘŀƴƭŜȅ IƻǇƎƻƻŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ 9ŘƛǘƘ 5Ŝƴǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ нр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǳǇ ŀ ǾƛǊƎƛƴ 
ōƭƻŎƪ ŀǘ tƻƛƴǘ {ǘǳǊǘΦ  IŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƳŀƭƭŜŜ ǎǘǳƳǇǎ ǘƻ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ .ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΣ 
ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ Ƨƻōǎ ǘƻ ŘƻΣ Ŏƻǿǎ ǘƻ ƳƛƭƪΣ ǇƛƎǎ ǘƻ ŦŜŜŘΣ Ŧƻǿƭǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ƭŀƳōǎΣ ŜǘŎΦ !ƴŘ 
YŀǘƘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǘ Iƛƭƭ ±ƛŜǿ CŀǊƳΣ bǳǊǊŀƎƛΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘǿƻ ǎƛōƭƛƴƎǎΦ 
 
Lƴ мфопΣ YŀǘƘΣ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ǳǊǊŜƴŎȅ /ǊŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ōǳƛƭǘ ŀ ƴŜǿ ŘŀƛǊȅ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƎƻƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ [ŀǘŜǊΣ ŀ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎΦ {ǘŀƴƭŜȅ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǊǊŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ǿƻƻƭǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŀƛƭǿŀȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇǳƭƭŜŘ ƛǘǎ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦŀǊƳΦ  
 
/ŀƳǇōŜƭƭ ƭŀǘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ŀ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǘ ƭŀǿƴ ƳƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŜƴƎƛƴŜ 
ǊŜǇŀƛǊǎΦ  hƴŜ ƻŦ YŀǘƘΩǎ ǇǊƻǳŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ [ŀƴŘ !ǊƳȅ ƛƴ ²²LLΦ 
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.ȅ aŜǊǾȅƴ IƻǇƎƻƻŘ 
 
 

5ƻƴŀƭŘ ²ŀǊǊŜƴ ŎŀƳŜ ǘƻ !ƴƎǳǎ tƭŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ мурлΩǎ ŀƴŘ 

ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ά.ŜƭƭŜǾƛƭƭŜέΦ  5ƻƴŀƭŘΩǎ ǎƻƴ WŀƳŜǎ 

ƳŀǊǊƛŜŘ [ƛƭƭƛŀƴ tŀǾȅ όт-мл-муфлύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƘŀŘ ǎƛȄ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ aŜǊǾȅƴ WŀƳŜǎ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ WŀƳŜǎ ŘƛŜŘ ƛƴ 

ƛƴŦŀƴŎȅΦ   

¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜΩǎ пǘƘ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ Lƴŀ aŀǊƎŀǊŜǘ ǿƘƻ ƳŀǊǊƛŜŘ 

IŀǊǾŜȅ IǳǊǎǘΣ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ 

/ŜƳŜǘŜǊȅΦ  ¢ƘŜ рǘƘ ŎƘƛƭŘ aŀŘƎŜ [ƛƭƭƛŀƴ ƳŀǊǊƛŜŘ wƛŎƘŀǊŘ 

.ƭŀŎƪǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ 

9ƴƛŘΦ  DǊŀƘŀƳ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƴǳǊǎŜ aŀǊȅ 

aŀǊǝƴ ǿƘƛƭŜ 9ƴƛŘ ƳŀǊǊƛŜŘ .Ǌƛŀƴ [ŀƴŘǎŜŜǊΦ  WŀƳŜǎ ǿƘƻ 

ƳŀǊǊƛŜŘ [ƛƭƭƛŀƴ tŀǾȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇŀƛƴŦǳƭ ƛƭƭƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мфмт ŀƎŜŘ ōǳǘ рт ȅŜŀǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜǎƛŘŜŘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ aǊΦ 5ƻƴŀƭŘ ²ŀǊǊŜƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƻŦ [ŀƪŜ tƭŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ǿŜƴǘ ǘƻ aƛƭŀƴƎ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎƛŘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ aǊ 5Φ aŎ.ŀƛƴ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǳǇ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ  IŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ aǊΦ .Ŝƴ tŀǾȅ ƻŦ aƛƭŀƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŀƴŘ ŜǎǘŜŜƳ ƻŦ ŀƭƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜƛǊ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǝƳŜΦ 

 

{ƻƳŜ ǝƳŜ ōŀŎƪ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴŦǳƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ǿƛǘƘ aǊ ²ŀǊǊŜƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬŜŘ ōƻǘƘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ƘŜ ƎǊŜǿ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǿƻǊǎŜ ǝƭƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ƎǊŜŀǘ ǎǳũŜǊƛƴƎ ōƻǊƴŜ 

ǿƛǘƘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ǇŀǝŜƴŎŜΦ  Iƛǎ ŘŜŀǘƘ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ŎƛǊŎƭŜΣ Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴŘŜŀǊŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŀ Ƙƻǎǘ 

ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǘƘŜǊŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜΦ  CƻǊ ǘƘŜ ōŜǊŜŀǾŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǾŜǊȅΣ ǎƛƴŎŜǊŜ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǊƛƎƘǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ   

 

{ƻƳŜǝƳŜ ŀƎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ WŀƳŜǎ ŀƴŘ [ƛƭƭƛŀƴΩǎ ƎǊŀǾŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ ŘƛǎǊŜǇŀƛǊΦ  ¢ƘŜ 

ǘƘƛƴ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƘŀŘ ŎǊŀŎƪŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƘŀŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ƛǘ ǘƻ ǝƭǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōƻǊŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǊǳōōƭŜ ƘŀŘ 

ŎǊǳƳōƭŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘƛǎ ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜΦ  hǳǊ ǘǿƻ 

ƎǊŀƴŘǎƻƴǎ .ǊŀȅŘŜƴ ŀƴŘ 5ȅƭŀƴ ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ Ƴŀƴȅ ōŀǊǊƻǿ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǊǳōōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ мн 

ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ōƭƻŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜǘŀƭ ŦŜƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ōƭƻŎƪǎΦ  ¢ƘŜ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ 

ōƭƻŎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǊŀƛƭƛƴƎǎΣ WŀƳŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ [ƛƭƭƛŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ 

ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎǘƻƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ aŜǊǾȅƴ WŀƳŜǎ ŀƎŜŘ р ƳƻƴǘƘǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ WŀƳŜǎ όƛƴŦŀƴǘύ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƻƴƭȅ 

мо ƘƻǳǊǎ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ /ŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ 

 

5ƻƴŀƭŘ .ŜƴƧŀƳƛƴ ²ŀǊǊŜƴ ǿƘƻ ƳŀǊǊƛŜŘ 9ƭƭŜ /ƻŎƘǊŀƴŜ ƛƴ мфмп ƘŀŘ с ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ DǿŜƴ aŎYŜƴȊƛŜ ōƻǊƴ мфмрΣ 

YŀǘƘƭŜŜƴ aŀǳŘŜ ōƻǊƴ мфмс ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ 5ƻƴŀƭŘ /ƻŎƘǊŀƴŜ ōƻǊƴ мфмтΣ WƻȅŎŜ aŎ5ƻƴŀƭŘ ōƻǊƴ 

мфнлΣ aŀǊƧƻǊƛŜ IŀǊǊƛŜǧ ōƻǊƴ мфнм ŀƴŘ !ƴƎǳǎ bƻǊƳŀƴ ōƻǊƴ мфноΦ  aŀǊƧƻǊƛŜ ƳŀǊǊƛŜŘ WƻƘƴ aŎLƴƴŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 

aƛƭŀƴƎ ŀƭƭ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ 

 

 



 

Wǳƭȅ нлно - tŀƎŜ нф   

5ƻƴŀƭŘ /ƻŎƘǊŀƴŜ ²ŀǊǊŜƴ L Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭΦ  IŜ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƘŀŘ р ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ п ōƻȅǎ WŀƳƛŜΣ [ŀŎƘƭŀƴΣ 

DŜƻũ ŀƴŘ YȅƳ ŀƴŘ м ƎƛǊƭ [ȅƴƭŜȅΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ 

ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ŘŀƛǊȅ όL ǘƘƛƴƪύ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ ƘƻƳŜ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƘŜƴ 

[ŀƴƎƘƻǊƴŜ /ǊŜŜƪ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀǿŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ 

ǘŀƭƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƳƛƎƘǘ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ aƛƭŀƴƎ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ǝƳŜ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ aƛƭŀƴƎ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 

Ŏƻƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ [ŀƴƎƘƻǊƴŜ /ǊŜŜƪΦ 

 

5ƻƴŀƭŘ /ƻŎƘǊŀƴŜ 

²ŀǊǊŜƴ ǎŀǿ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ 

ŀƴŘ YŜƴƴŜǘƘ IŀǊǊƻƭŘ 

ǎŀǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ŀƴŘ ƛǎ 

ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ 

/ŜƳŜǘŜǊȅΦ 

aƛƭŀƴƎ /C{ bŜǿǎ  
ōȅ WǳŘŜ !ǉǳŀƭƛƴŀ 

 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ǿŜǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊΣ aƛƭŀƴƎ /C{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ /ƭŀȅǘƻƴ ŀƴŘ aƛƭŀƴƎ .ǊƛƎŀŘŜǎ 
ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ƭŀƴŘƛƴƎ ȊƻƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ōǊƛƎŀŘŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǘƻ 
ŦƛǾŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 
/C{ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘŀǊǇΦ 
 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ōǊƛƎŀŘŜΦ ¢ƘŜ a9/ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ 
ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŦƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΦ 
 
aƛƭŀƴƎ /C{ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀ ǘǿƻ-ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ - 
{ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ wƻŀŘΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŎŀǊ ǊƻƭƭƛƴƎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƴƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

 
¢ƘŜ aƛƭŀƴƎ .ǊƛƎŀŘŜ 
ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ŎǊŜǿƛƴƎ 
ŀǇǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ς ǎƻ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ŀ Ŏŀƭƭƻǳǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ƻǊ ƴƻǘΦ  
 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƭƛǾŜ ǘƻ ŀ ¢± 
ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŀǎǎƛǎǘǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǎ ŜŀŎƘ ŎǊŜǿ 
ƳŜƳōŜǊ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘƻ ƛǎ 
ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ŀǿŀȅ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ  
 
bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  



 

tŀƎŜ ол - Wǳƭȅ нлно 

/ƘǳǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜǎτaƛƭŀƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 
/ƘǳǊŎƘ hŦ /ƘǊƛǎǘΣ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ²ŀǘǎƻƴ ϧ /ƻȄŜ {ǘǊŜŜǘǎ Σ aƛƭŀƴƎ 

9ƴǉǳƛǊƛŜǎτtŜǘŜǊ ²ƛƭǎƻƴ лплт слт соу 

{ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ фΥолŀƳ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ϧ /ǊŀƊ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΥллŀƳτмнΥлл bƻƻƴ 

 

¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘΣ ŎƻǊƴŜǊ aŎ5ƻƴŀƭŘ ϧ hǊŀƴŀ {ǘǊŜŜǘǎΣ aƛƭŀƴƎ 

9ƴǉǳƛǊƛŜǎτbƻƭŀ 5ŜŜǊ урос ппнф 

{ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ млΦллŀƳ 

 

!ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘτ{ǘ aŀǊȅǎΣ ŎƻǊƴŜǊ [ǳŀǊŘ ϧ aŀǊƻƻ {ǘǊŜŜǘǎ Σ aƛƭŀƴƎ 

9ƴǉǳƛǊƛŜǎτwŜǾΦ !ƭŜȄ {ǘƻƴŜ лплр луп тфп  

{ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜτуΦмрŀƳ όмǎǘ ŀƴŘ оǊŘ {ǳƴŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘύ 

 

[ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ  

/ƴǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wƻŀŘ ϧ bƻǊǘƘ tŀǊŀŘŜΣ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ  

tŀǎǘƻǊ aŀǧƘŜǿ 9ŘƎŜŎƻƳō урос оонн 

 

/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘτDƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ 9ŀǎǘ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ  

CŀǘƘŜǊ wƛŎƘŀǊŘ aƻǊǊƛǎ  уофм млро 

 


