
 

!ǇǊƛƭ нлно - tŀƎŜ м   

aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ 
! ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

{ŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ aƛƭŀƴƎΣ !ǎƘōƻǳǊƴŜΣ /ƭŀȅǘƻƴ .ŀȅΣ CƛƴƴƛǎǎΣ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ ŀƴŘ [ŀƴƎƘƻǊƴŜ /ǊŜŜƪ 

¢ƘŜ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ŎƻǇȅΦ 

ϷнΦрл 

!ǇǊƛƭ нлно 



 

tŀƎŜ н - !ǇǊƛƭ нлно 

CƻǊ ŀƭƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ 
WƻƘƴ ²ƘȅǘŜ 

9ƳŀƛƭΥ ƧƻƘƴΦǿƘȅǘŜΦƳƛƭŀƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
лпом слм урл 

!5±9w¢L{LbD w!¢9{ 

9ƛƎƘǘƘ ǇŀƎŜ ϷмфΦлл 

vǳŀǊǘŜǊ ǇŀƎŜ ϷорΦлл 

IŀƭŦ ǇŀƎŜ     ϷслΦлл 

Cǳƭƭ ǇŀƎŜ   ϷмлрΦлл 

!Ǌǘ ǿƻǊƪ ϷплΦлл 

!Ř ǎŜǘ ǳǇ ϷорΦлл 

aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ 
5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ǇŘŦ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǘ ƘǧǇΥκκƳƛƭŀƴƎΦƻǊƎΦŀǳ 

Cwha ¢I9 95L¢hw  

CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ - DǊŜŀǘ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ {ŀƛƭ 
tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ  WƻƘƴ ²ƘȅǘŜ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŜŀƎŜǊƭȅ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ                                    

9ƳŀƛƭΥ ŜŘƛǘƻǊϪƳƛƭŀƴƎΦƻǊƎΦŀǳ         

aŀƛƭΥ th .ƻȄ поп aL[!bD {! рнрс 

/ƻǇȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ōȅ ǘƘŜ 

нмǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΩǎ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ 

рлл ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 

aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ /ŀǘƘȅ CƛǎƘ tƘƻƴŜΥ 

лпмс лтт руп όƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜύ ƻǊ 

9ƳŀƛƭΥ ŜŘƛǘƻǊϪƳƛƭŀƴƎΦƻǊƎΦŀǳ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нлно ŜŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻǾŜǊ 

!ǇǊƛƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ 

aƛƭŀƴƎ 9ŀǎǘŜǊ CŀƛǊ  ƛǎ ƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƘŜ уǘƘ ŀƴŘ 

ƛǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘΦ  L 

ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ ƛǎ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ƻƴŜǎΦ 

Ψ!ƭǊŜŀŘȅ wŜŀŘ .ƻƻƪǎΩ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 

.ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ 

ŀƭǊŜŀŘȅΣ Řƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ŦŀǾƻǳǊ ŀƴŘ 

Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ǊŀƛǎƛƴƎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ 

ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ !b½!/ 5ŀȅ 

{ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ ŀǘ !b½!/ tŀǊƪ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

LƴǎǝǘǳǘŜ IŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ŀƎŀƛƴ L ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ΨYŀȅŀƪƛƴƎΩ 

ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ !ǇǊƛƭΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅȅŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ мрΦ   

!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ  ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ 

ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΗ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ah{I//Σ ƛǘ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ 

ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘΦΦΦǎǘŀȅ ǎŀŦŜΗΗ 
 

/ŀǘƘȅ CƛǎƘ  

9ƳŀƛƭΥ ŜŘƛǘƻǊϪƳƛƭŀƴƎΦƻǊƎΦŀǳ         

²ƘŜǊŜ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ  
aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ϷнΦрл ǇŜǊ ŎƻǇȅ 

 
¶ aƛƭŀƴƎ aƛƴƛ aŀǊǘ 

¶ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
όah{I//ύ 

¶ aƛƭŀƴƎ tƻǎǘ hŶŎŜ  

¶ aƛƭŀƴƎ .ŀƪŜǊȅ 

¶ tƻǊǘ aƛƭŀƴƎ /ŀŦŞ 

¶ aƛƭŀƴƎ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ 

¶ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ  

¶ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ bŜǿǎ !ƎŜƴŎȅ 

¶ {ǘǊŀǘƘ /ƘƛŎƪŜƴ {ƘƻǇ 

¶ /ƻǊƴŜǊ .ŀƪŜǊȅτ{ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ 

¶ Cƛƴƴƛǎǎ /ŀŦŞ 

¶ [ŀƴƎƘƻǊƴŜ /ǊŜŜƪ DŜƴŜǊŀƭ {ǘƻǊŜ 

¶ hŀǎƛǎ  DŀǊŘŜƴ CǳƴŎǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ  

5L{/[!La9w 
 

¢ƘŜ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ƛǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ 
ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎ όa!5/!ύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ƻŎŎǳǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ a!5/!Φ 

!ǇǊƛƭ ннƴŘ нлно 

mailto:editor@milang.org.au
mailto:editor@milang.org.au


 

!ǇǊƛƭ нлно - tŀƎŜ о   

aƛƭŀƴƎ !b½!/ tŀǊƪ 
 

млΦолŀƳ ŦƻǊ ŀƴ ммŀƳ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ !ǇǊƛƭ нлно 
CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ..v ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ IŀƭƭΦ 



 

tŀƎŜ п - !ǇǊƛƭ нлно 

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ YƴƛǧŜǊǎκ/ǊƻŎƘŜǘŜǊǎΣ 

ŜȄ ϧ ǿŀƴƴŀōŜ  

YƴƛǧŜǊǎ κ/ǊƻŎƘŜǘŜǊǎΗΗ 

hǊ  

!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨWǳǎǘ ¸ŀǊƴƛƴƎ 

DǊƻǳǇΩ ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ȅƴ ƻƴ лплт отл лтфΦ 

²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǘ млΦол ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ  

aƛƭŀƴƎ aƛƴƛ aŀǊǘ /ŀŦŞ ŀƴŘ tǊƻǾƛŘƻǊŜ 

 ǘƻ ƪƴƛǘ ǎǉǳŀǊŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊǳƎǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ уǇƭȅ ǿƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ŀǘ όah{I//ύ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ȅƴ  - лплт отл лтф 

/ŀǊŘ !ƊŜǊƴƻƻƴǎ 
  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǊŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŜǾŜǊȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ 
   
¢ƛƳŜ ƛǎ ŦǊƻƳ мǇƳ ǘƻ п ǇƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷнΦрлΦ  ¢ƘŜ ƎŀƳŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀǊŜ /ǊƛōΣ 
/ŀƴŀǎǘŀ ŀƴŘ WƻƴƻƭŀΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 9ǳŎƘǊŜ ŀƴŘ 
wǳƳƳȅΦ    
 
¢ƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦǊŜŜ ǘǳƛǝƻƴΦ  /ƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎΦ   
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƘƻƴŜ tŀǳƭƛƴŜ ƻƴ лпнт отл лрлΦ  

CǊƛŘŀȅ CŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ  

!ŎŜ {ǇŀŎŜ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

 bŜȄǘ ŦŜŀǎǘτCǊƛŘŀȅ рǘƘ aŀȅ 

 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ урот лсут ǘƻ ōƻƻƪ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

/ƻǎǘ ϷфΦлл ŦƻǊ ŀ н ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ  мулл урп проτŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 

 

¢ŀƛ /Ƙƛ 

¢ŀƛ /Ƙƛ ƛǎ ƻƴ ŀǘ мǇƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ǎǳǇǇŜǊ ǊƻƻƳΦ 
¢ŀƛ /Ƙƛ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōƻŘȅΣ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ƎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 
¢ŀƛ /Ƙƛ ƛǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀǊǘΣ ǿŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŎǳƭǝǾŀǘŜ 
ŀƴ ƛƴƴŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ōŀƭŀƴŎŜΣ ƭƻƻǎŜƴǎ ǝƎƘǘƴŜǎǎΣ ǊŜƭŀȄŜǎ ƻǳǊ ōƻŘȅ 
ŀƴŘ ƳƛƴŘΦ 
¢ŀƛ /Ƙƛ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ŬȄΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘŜƴǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƻǾŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¸ƻǳǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ ¸ƻǳ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ 
ōƻŘȅ - ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΗ 
/ƻƳŜ ŀƴŘ ǘǊȅΦ {ŜŜ ƛŦ ƛǘ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳΦ CƛǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ WŜƴ лпмн рфр млн ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
[ŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ {a{ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ 

²ŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ 

ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎΦ 

²Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛǘƘ ǾƻƛŎŜ ƻǾŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ /ŀƭƭ WƻƘƴ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ŀ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ ƻƴ лпом слм урл                 

¸ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ         ǿǿǿΦȅƻǳŬƴŘƛǘΦŎƻƳΦŀǳ  



 

!ǇǊƛƭ нлно - tŀƎŜ р   

POETS CORNER 

tƻŜǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻŜƳǎ ŦƻǊ tƻŜǘǎ /ƻǊƴŜǊ ǘƻΥ 

th .ƻȄ нрм aƛƭŀƴƎ рнрс ƻǊ ƧǳŘŜψǇƻŜǘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦŀǳ 

aŀǎƪǎ 

LŘƘƛƪŀ aŀƘŀƧŀƴ 

 

²ƘƛŎƘ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ L ŎƘƻƻǎŜΚ 

¢ƘŜ ƘŀǇǇȅ Ƴŀǎƪ ǿƛǘƘ ƧƻȅŦǳƭ ǎŎŜƴŜǎ  

9ƴƎǊŀǾŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǎŜŀƳǎΚ 

¢ƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ƳƻǳǘƘ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ƎƭŜŜ 

IƛŘƛƴƎ ŘŜŀŘ ŜȅŜǎ ǿƛǘƘ ǎǉǳƛƴǘŜŘ ƭƛƴŜǎΚ 

 

²ƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ L ŎƘƻƻǎŜΚ 

¢ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ƴŀǎƪ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ōǊƻǿǎ ŦǳǊǊƻǿŜŘ 

ŘŜŜǇ 

{ǘǊƻƴƎ ƳƻǳǘƘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŘŜōŀǝƴƎ ǿƻǊƭŘƭȅ 

ǘƘƛƴƎǎΚ 

¢ƘŜ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ 

¢ƘŜ ŦŀƭǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƴȅ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ǎƻǳƭΚ 

 

²ƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ L ŎƘƻƻǎŜΚ 

¢ƘŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ Ƴŀǎƪ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ǉƛƻǳǎ ŜȅŜǎ 

wŜǾŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜΚ 

¢ƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǎƳƛƭŜ 

!ƴŘ ƘŀƴŘǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΚ 

 

²ƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ L ŎƘƻƻǎŜΚ 

bƻǿ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǇƛŎƪ ŀ ƳŀǎƪΣ 

CƻǊ L ƪƴƻǿ ŦƻǊ ŀ ŦŀŎǘ  

¢Ƙŀǘ Ƴȅ ōǊƻƪŜƴ ŦŀŎŜ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜŀǊ ǘǊŀŎƪǎ 

Lǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜΦ 

La!DLb9 
!ƴ 9ŀǎǘŜǊ ǇƻŜƳ ōȅ ±ƛǾƛŜƴ ²ŀŘŜ 
 

LƳŀƎƛƴŜ ƛŦ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ŀ ŘƻƎΣ 
ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǘǊƻǘ ōȅ Iƛǎ ǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΚ 
! ŘƻƎ ōŜƛƴƎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ IƛƳ 
ƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŀȅΚ 
 
! ŘƻƎ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƻ IƛƳ ƭƛƪŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ 
²ƘƛƭŜ ƘǳƳŀƴǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ 
IƛƳΣ 
ǘƘŜ ŘƻƎ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 
 
Lƴ Ƴȅ ƳƛƴŘϥǎ ŜȅŜ L ƛƳŀƎƛƴŜ 
ƘŜϥŘ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ WŜǎǳǎΣ 
ƘŜŀǾŜƴ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ 
 
.ǳǘ ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǳǇ DƻƭƎƻǘƘŀϥǎ ƘƛƭƭΣ 
ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ 
ŀƴŘ DƻŘϥǎ Ǉƭŀƴ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŦǳƭŬƭΦ 
 
IŜϥŘ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎŀŘƴŜǎǎ 
ǿƘŜƴ ōŜƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ōƭƻƻŘ-ǎǘŀƛƴŜŘ ŎǊƻǎǎΦ 
²ƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ǿŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƛƭƛƴƎ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƭƻǎǎΦ 
 
hƘΣ Ƙƻǿ ƘŜϥŘ ƎǊƛŜǾŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊΣ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΣ 
ǘƘŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ WŜǎǳǎ ƘŀŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ IƛƳ ƻƴ ƘŜŀǾŜƴϥǎ ōǊƛƎƘǘ ǎƘƻǊŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ώ{ŀŘƭȅΣ ±ƛǾƛŜƴ ²ŀŘŜΣ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ 
ƻŦ ǇƻŜƳǎ  
ǘƻ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ  
IŜǊ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ   
WǳŘŜ !ǉǳƛƭƛƴŀϐ 

ŀ ƭƛȊŀǊŘ ƻƴ 

ōƛǘǳƳŜƴ 

aƛƪŜ wƛŘŘƭŜ  

 

ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ 

ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛƴ Ǌƛōōƻƴ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƘŜ ƭƛȊŀǊŘ 

ƴƻǘ ǎƻƳƴƻƭŜƴǘ ōǳǘ ǿƛŘŜ-ŜȅŜŘ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴǎ ƴƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 

Ǌƛǎƪǎ ǘƘŜ ǊǳƳōƭŜ ƻŦ ǊƻŀŘ 

ǘƘŜ ǎǘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊǳōōŜǊ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ǳǊƎŜƴŎȅ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ 

ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŀ ŎǊƛǎǇ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǘƻ ŀ ƭƛȊŀǊŘ ƻƴ ōƛǘǳƳŜƴ 

Cǳƭƭ aƻƻƴ .ƭǳŜǎ 

aŀǾƛǎ [ŀƴƎ 

 

¦ƴŘŜǊ ŀ ōǊƛƎƘǘ ǘǊǳƳǇŜǘ ōŜƭƭ 

ƴƛƎƘǘ ƪƛŎƪǎ ƻũ ƘŜǊ ǎƘƻŜǎ 

ŀǎ ƻǳǊ ǎǇŀƴƎƭŜŘ ƧŀȊȊ Ƴŀƴ  

ǎǘǊƻƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƻǳŘ ŎǳǊǘŀƛƴǎ 

ōƻǳƴŎŜǎ ƻǾŜǊ ǊƻƻƊƻǇǎ 

ŜŎƘƻƛƴƎ ŀ ǎƻƊ Ŧǳƴƪȅ ǾƛōŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻǘ-ƭƛǘ ŎƭƻǳŘǎΦ 

 

Iƛ Ƙŀǘ Ƴƻƻƴ 

ōŜŀǘ ȅƻǳǊ ǝŘŀƭ ǘǳƴŜ  

ǇƻǳǊ ȅƻǳǊ ƳŀƎƛŎ  

ƻǾŜǊ ƭƻǾŜǊǎΩ ǎǿŀȅǎΦ 

 

{ƭƻǿ Ƴƻ ōŀƴŘƳŀǎǘŜǊ 

ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ǿŜŜƪǎ  

ōŜǘǿŜŜƴ ƎƛƎǎ  

ƴƻǿ ȅƻǳǊ ƳŜƭƭƻǿ Ǌƛũǎ 

ȅƻǳǊ ǝƳŜƭŜǎǎ ǎƻƭƻǎ 

ŀǊŜ ōŀŎƪΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ Ŧŀǘ 

ŀƴŘ ŎŀǘŎƘȅ ŀǎ ŜǾŜǊ 

ŀǎ ǿŜ ƎŀȊŜ ǳǇ  

ŀǘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǾŜƭǾŜǘ ǎǘŀƎŜΦ 

 



 

tŀƎŜ с - !ǇǊƛƭ нлно 

 

 

 
 

MILANG  

MERMAIDS 

WOMEN  

SUPPORTING  

WOMEN 

On our journey as women we are often called 

upon to support others.  

This group will endeavor to support you.  

!ǎ ǿƻƳŜƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ƎǊƻǳǇ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ƭƛŦŜΦ 

/hb¢!/¢ 59¢!L[{ 

/ƻƭƭŜŜƴ ƻƴ лпфф ото мпу 

ŎƻƭƭŜŜƴϪƎǊƻǿƛƴƎƭƛŦŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦŎƻƳΦŀǳ 
 

 

bŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΥ  
!ǇǊƛƭ пǘƘ όƻǳǝƴƎύ 

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƭƭŜŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

 

²Ŝ ǿƻƴϥǘ ƭŜǘ ƻǳǊ ōƻŘȅ ǎǳŎŎǳƳō ǘƻ ƻƭŘ 
ŀƎŜΦ  

 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ όŀƴŘ ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ƎƛƎƎƭŜǎύ  
 

9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ мм ƻϥŎƭƻŎƪΦ  
 

{ƻ Řƻ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀ ŦŀǾƻǳǊ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  

Ψ{ǘŜǇǇƛƴƎ hƴΩ  

YŜŜǇ !ŎǝǾŜ Χ {ǘŀȅ {ǘǊƻƴƎ 
 

{ǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млτммŀƳ ŀǘ  

¢ƘŜ !/9 {t!/9 ŀǘ ǘƘŜ ah{I// 
 

! ǿŜŜƪƭȅ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ǳǎƛƴƎ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

{Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ όǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

/I{t ŎƭƛŜƴǘǎύΣ 9a!! ό9ŀǎȅ aƻǾŜǎ  ŦƻǊ !ŎǝǾŜ !ƎŜƛƴƎύ 

¢ǊŀƛƴŜŘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ  

DƻƻŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ {ǳŜ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
 

tƘƻƴŜΥ урот лсут    

/ƻǎǘΥ DƻƭŘ /ƻƛƴ 5ƻƴŀǝƻƴ 

aƛƭŀƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ψ5ǊŜǎǎ ¦ǇΩ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ƻǊ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƻǳǘ ƻŦΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜƳ ƻũ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ   

tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ /ŀƳǇǳǎ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ 

 

!ǊŜ ȅƻǳ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ Ŏǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ  ǘƻŜ-ƴŀƛƭǎΚΚ 

[Ŝǘ ǳǎ ƘŜƭǇΗΗ 

hǳǊ 9ƴǊƻƭƭŜŘ bǳǊǎŜ ±ŀƭŜǊƛŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ  

!ƭƭ ȅƻǳ Řƻ ƛǎ ƳŀƪŜ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ƻƴ уротлсутΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

{ƻ Ƨǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ϷмлΦлл ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘŀƴŘ ǘƻǿŜƭΦ 



 

!ǇǊƛƭ нлно - tŀƎŜ т   

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
  

 

[ŀƪŜǎ IƻƳŜ /ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦƻǳǊ ƴŜǿ ŎŀǊǎ  

ŦƻǊ a!5/! LƴŎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ [ŀƪŜǎ IƻƳŜ /ŀǊŜ ƘŀǾŜ 

Ƨǳǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ п ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ŎŀǊǎ ŦǊƻƳ aŀǳƎƘŀƴ ¢ƘƛŜƳ 

aƻǘƻǊǎΣ aǘ .ŀǊƪŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ 

Řŀǘŀ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ƳŀƴŀƎŜǊ {ǘǳŀǊǘ ŀƴŘ !ƴƴƛŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŬƎǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  

[ŀƪŜǎ IƻƳŜ /ŀǊŜ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн 

ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǊǎ ƳŜŀƴ ǘƘŜ 

ǎǘŀũ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ŎŀǊǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ 

ƭƻǘ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ /I{t 

ŎƭƛŜƴǘǎ ϧ ǎǘŀũ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǳǊ IƻƳŜ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜŘ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴƻǿ 

ƘŀǾŜ ǎŀŦŜ ƴŜǿ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŜǘŎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ aƛƭŀƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ [ŀƪŜǎ IƻƳŜ /ŀǊŜΦ  

!ǎ L ǎŀƛŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎΣ 

a!5/! LƴŎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

L Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǿƴΦ  

Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǘŜŘ ǘŜŀƳΦ  

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜΗ 

bŜǿ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ wŜǉǳƛǊŜŘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ !DaΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

a!5/! LƴŎΦ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴŜǿ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΦ !ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ 

ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŎƘŀǘΦ  

WƻƘƴ ²ƘȅǘŜ  

лпом слм урл  

 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƛǎƛǘƻǊǎ {ŎƘŜƳŜ  

[ŀƪŜǎ IƻƳŜ /ŀǊŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ {ŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƛǎƛǘƻǊ {ŎƘŜƳŜ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƛǎƛǘƻǊǎ {ŎƘŜƳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƭƭ ϧ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ 

ŜŀŎƘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ 

ŀ ŎƘŀǘΦ 

 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

ƭŀƪŜǎƘƻƳŜŎŀǊŜϪƳƻǎƘŎŎΦŎƻƳΦŀǳ ƻǊ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ 

!ƴƴƛŜ ²ƘȅǘŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ лу уротлсутΦ 

mailto:lakeshomecare@moshcc.com.au


 

tŀƎŜ у - !ǇǊƛƭ нлно 

¢wL±L! 

!ƴǎǿŜǊǎ tŀƎŜ        нп 

 

 

 

мΦ ²ƘƛŎƘ ŀƴƛƳŀƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ōƛǘŜ ŦƻǊŎŜΚ 

нΦ Lƴ ǿƘƛŎƘ ǊƛǾŜǊ ǿŀǎ WŜǎǳǎ ōŀǇǝǎŜŘΚ 

оΦ tǊƻǾŜǊōƛŀƭƭȅΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΚ 

пΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƅŀƎΚ 

рΦ bŀƳŜ WŀǇŀƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛǎƭŀƴŘΦ 

сΦ ²Ƙŀǘ ƻŀǘƘ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŘƻŎǘƻǊǎΚ 

тΦ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƳŜƭŜƻƴΚ 

уΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƻǇƛŀǊȅΚ 

фΦ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŦǊƻƴǘ 

ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀŎƪ ǿƘŜŜƭΚ 

млΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǎŎƻǊŜΚ 

By Jude  Aquilina 

  !ǇǊƛƭ нлно 

  

 

 
 

 

 

 

WǳǎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜ 

tƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
 

aǊ [ΦCΦ hΩ5ǊƛǎŎƻƭƭ   урот ллрм 

YŀǊȅƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ   урот ллст 

мнǘƘ ¢ŀƳƛƪŀ wŜǘŀƭƭŀŎƪ 
{Ƙŀȅƭŀ wŜǘŀƭƭŀŎƪ 

моǘƘ wƻǿŜŜƴŀ 9Ǿŀƴǎ 
bƻǊƳ /ƘŀǇƳŀƴ 

мрǘƘ /ŀǊƻƭȅƴ ¸ŜƭƭŀƴŘ 

нлǘƘ [Ŝƻƴ hΩ5ǊƛǎŎƻƭƭ 

нмǎǘ WƻƘƴ ²ƘȅǘŜ 

ноǊŘ WƻƘŀƴƴŀƘ CŜǊƎǳǎŜƴ 
WŜũ wƻōŜǊǘǎƻƴ 

нрǘƘ .Ǌƛŀƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘ 

олǘƘ DŀǊǊȅ ±ƛǾƛŀƴ 
  

уǘƘ wƻǎ ϧ YƛǊƪ CŜǊƎǳǎŜƴ 

нфǘƘ !ƳŀƴŘŀ ϧ DŀǊǊȅ ±ƛǾƛŀƴ 

!ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

!ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ƛǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 

ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎƳΦ 

aŜŜǝƴƎǎ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ рǇƳ 
wŜƎ {ƛǎǎƻƴǎ 5ŀȅ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ IƛƎƘ {ǘ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ 

/ƻƴǘŀŎǘ нп ƘƻǳǊǎ όлуύ уннм сффф 

CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ 
 - tŀǊǘ ¢ƛƳŜ όΦсC¢9ύ 

 
²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 

aƛƭŀƴƎ hƭŘ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ  

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 

ǿǿǿΦƳƻǎƘŎŎΦŎƻƳΦŀǳ 

 

9ƴǉǳƛǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ {ǘǳŀǊǘ WƻƴŜǎΣ aŀƴŀƎŜǊΦ 

ǎǘǳŀǊǘϪƳƻǎƘŎŎΦŎƻƳΦŀǳ  

tƘƻƴŜΥ лу уротлсут  

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ рǇƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ !ǇǊƛƭ нлно  

mailto:stuart@moshcc.com.au


 

!ǇǊƛƭ нлно - tŀƎŜ ф   

aƛƭŀƴƎ 9ŀǎǘŜǊ aŀǊƪŜǘ CŀƛǊ 
  фŀƳ ǘƻ оǇƳΣ 9ŀǎǘŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ уǘƘ !ǇǊƛƭ нлно 

ŀǘ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ 

CǊŜŜ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ŀƭƭ Řŀȅ ϧ ŘǊƛǾŜ ŀ {ƛƳǳƭŀǘƻǊΣ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ  рл 
ǎǘŀƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ōǊƛŎƪ-ŀ-ōǊŀŎƪ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ ƳƻǊŜ 

 

{ǘŀƭƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ  

/ƻƴǘŀŎǘ WƻƘƴ ²ƘȅǘŜ ƻƴ лпом слм урл 

ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ  

ƧƻƘƴΦǿƘȅǘŜΦƳƛƭŀƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

mailto:vivienne@growinglifeconnections.com.au


 

tŀƎŜ мл - !ǇǊƛƭ нлно 

{¢ht ¢I9 w9¢Lw9a9b¢ whw¢Η 

¢La9 Chw b!¢Lhb![ w9¢Lw9a9b¢ 

±L[[!D9 w9D¦[!¢Lhb 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ aŀȅƻ wŜōŜƪƘŀ {ƘŀǊƪƛŜ at 

ǿƛƭƭ ǘƻŘŀȅ όaŀǊŎƘ нтǘƘύ ƳƻǾŜ ŀ aƻǝƻƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƛƴ ǎǘŀǘŜ 

ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƭŀǿǎΣ ŜƭŘŜǊ ƭŀǿ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ǎŜƴƛƻǊǎΩ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘκ

ƻǊ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

¢ƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ {ŜƴƛƻǊǎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ bŀǝƻƴŀƭ {ŜƴƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 

ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 

ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wŜǝǊŜƳŜƴǘ ±ƛƭƭŀƎŜǎ wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ тΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜǧŜǊ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ 

ǊƛƎƘǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

vǳƻǘŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ wŜōŜƪƘŀ {ƘŀǊƪƛŜΥ 

άaŀƴȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŜƴƧƻȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

ŬƴŘ ƛǘ ǎǳƛǘǎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ǿŜƭƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ŀƳ ŀƭǎƻ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǇǇŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŦŜŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭƛǾƛƴƎΣέ 

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŜǾŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 

ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŀ ǇƻǿŜǊ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ 

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻ L ǳǊƎŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΦέ 

άLŦ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜǎ ƭƛƪŜ ŀ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

{ŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣέ 

άhƴŜ ŎƻǳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜ ǎŀȅ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴƭȅ ϷнрфΣллл ƻŦ 

ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǊŜŦǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ϷпмтΣуллΣ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ϷмслΣлллΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƭŜŀǾƛƴƎΣέ 

άCƻǊ ƳŀƴȅΣ ǘƘŜ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǳǇŦǊƻƴǘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄƛǘ ƻǊ ŘŜŦŜǊǊŜŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŜȅŜ-ǿŀǘŜǊƛƴƎΦ 9Ȅƛǘ ŦŜŜǎ ŀƭƻƴŜ Ŏŀƴ 

ŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǳǇ ǘƻ нр ƻǊ пл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƛƴƎƻƛƴƎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǊ ǊŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘŀȅΦέ 

άwŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄƛǘ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΦέ 

άaŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǳƴƛǘ ƛǎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ƻǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ Ǉǳǘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ƻƊŜƴ ŘƻƴŜ Ψƛƴ-ƘƻǳǎŜΩ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǿƴŜǊǎΣ 

ƻƊŜƴ ŀǘ ǊŀǘŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴǘΣ 

ƭŜŀǾƛƴƎ ŜȄƛǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǘ-ƻŦ-

ǇƻŎƪŜǘΦέ 

ά!ƴŘ ƻƴŎŜ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘΣ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ƭŜŀǾŜ 

ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŎŀǊŜ 

ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǿƻǊǊȅƛƴƎ ƛŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƎŜŘ 

ŎŀǊŜΣέ 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿŀǊǊŀƴǘǎ CŜŘŜǊŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 

ǾƛƭƭŀƎŜΦέ 

vǳƻǘŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ Lŀƴ IŜƴǎŎƘƪŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŜƴƛƻǊǎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ /ƘƛŜŦ !ŘǾƻŎŀǘŜΥ 

 
Ϧbŀǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ŎǊŜŀǘŜ ƭŜǎǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ōŜƴŜŬǩƴƎ ōƻǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦϦ  

άhƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎƳŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅǎ ŀƴŘ ŜƎǊŜƎƛƻǳǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŜȄƛǘ ƻƴŜΦϦ  



 

!ǇǊƛƭ нлно - tŀƎŜ мм   

²Ƙŀǘ ƛǎ /I{tΚ 

/I{t όŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IƻƳŜ 

{ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳύ ƛǎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ ƘƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎǇƛǘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎŀǊŜǊǎ ŀ ōǊŜŀƪΤ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ м ƻǊ н ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƻǊ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ 

/I{t ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ŀǘ ƘƻƳŜΤ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ IƻƳŜ DŀǊŘŜƴ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ мн 

ƘƻǳǊǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΣ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ϫ ah{I//Σ aŜŀƭǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ǌǳƴ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ 

²Ƙȅ Řƻ ǿŜ ǳǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ ƛƴǘƻ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ 

ƘƻƳŜΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ IƻƳŜ /ŀǊŜ 

tŀŎƪŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ !ƎŜŘ 

/ŀǊŜ ²ƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǾƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΤ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /I{t ǇǊƻƎǊŀƳΣ  ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 

ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  {ƻƳŜ Ƴŀȅ 

ǎŀȅ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴƛǘ ƻŦ [ŀƪŜǎ IƻƳŜ /ŀǊŜΤ ƛǘ 

ƛǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ah{I// ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻΦ   Lǘ ƛǎ 

ŦǳƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǝƭƛǎŜ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ǎƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ     

¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ƛǎ ǘƻ άǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊ ǘŀȄƛ ǾƻǳŎƘŜǊǎΣέ ŀǎ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀȄƛ ǾƻǳŎƘŜǊǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ  ²ƘƛƭŜ /I{t ƛǎ ά.ƭƻŎƪ 

CǳƴŘŜŘΣέ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 

мрт ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǾŜǊ срΣ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ   Wǳǎǘ Ŏŀƭƭ 

ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ [ŀƪŜǎ IƻƳŜ /ŀǊŜΤ ŀǘ уротлсутΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 

ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ȅƻǳǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ aȅ !ƎŜŘ /ŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿŀƭƪ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

aƛƭŀƴƎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

wŜŘ /Ǌƻǎǎ bŜǿǎ 

!ǇǊƛƭ нлно 
 

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ /ƘŜŜǊ ¦Ǉ Iǳǘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ CƭŀƎ 

ƛǎ ƅȅƛƴƎΥ - 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ  

фŀƳ ǳƴǝƭ aƛŘŘŀȅ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ aŜƴΩǎΣ ²ƻƳŜƴΩǎ ŀƴŘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƭƻǘƘŜǎΣ .ŜŘƭƛƴŜƴΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ ¢ƻȅǎΣ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ōǊƻǿǎŜΦ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ .ŜŎ ƻƴ лплннппулп ƻǊ ¢ǊŀŎȅ ƻƴ лпмтнффофмΦ 

5ƛǎŎǊŜǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎǳǊŜŘΦ  

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘŀƭƭ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŀƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

.ƻƻƪǎΣ 5±5ΩǎΣ tƭŀƴǘǎ ϧ ¢ƻȅǎ ŜǘŎΦ ! Řƻƴŀǝƻƴ .ƻȄ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŘ /ǊƻǎǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ 9ŀǎǘŜǊ CŀƛǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ /ƻƴǘŀŎǘ .ŜŎ ƻǊ ¢ǊŀŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ bƻΩǎΦ 

5ƻǊƛǎ [ŀƳōŜǊǘ                               

tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊ 



 

tŀƎŜ мн - !ǇǊƛƭ нлно 



 

!ǇǊƛƭ нлно - tŀƎŜ мо   

![w9!5¸ w9!5 .hhY{ 

aƛƭŀƴƎ [ŀƪŜǎƛŘŜ .ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅ  

hǇŜƴ 5ŀǘŜǎΥ 

!twL[   

{ŀǘǳǊŘŀȅ уǘƘ млŀƳ ǘƻ оǇƳ ό9ŀǎǘŜǊύ 

{ǳƴŘŀȅ фǘƘ млŀƳ ǘƻ оǇƳ ό9ŀǎǘŜǊύ 

aƻƴŘŀȅ млǘƘ млŀƳ ǘƻ оǇƳ ό9ŀǎǘŜǊύ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ннƴŘ млŀƳ ǘƻ оǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ ноǊŘ млŀƳ ǘƻ оǇƳ 

a! ̧   

{ŀǘǳǊŘŀȅ сǘƘ млŀƳ ǘƻ оǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ тǘƘ млŀƳ ǘƻ оǇƳ 

[ŀƪŜǎ IƻƳŜ /ŀǊŜΩǎ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŘǾƛǎƻǊ DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎ 

 
Lǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜƴǘ ƛƴ нлннΤ ǿŜ ŎŀǇǇŜŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ŦǊƻƳ Dƻƻƭǿŀ IŜŀƭǘƘ /ƻΦ {ǘǳŀǊǘΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿƘƻ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƙƛǎ ŎŜƴǘǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻǾŜǊ срΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ŭǘǎ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜŜŘǎΦ  

 

±ŜƎŜǇƻŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭΣ 

ƳŜŘƛǳƳΣ ƻǊ ƭŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƻƴŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ǾŜƎπ

ƎƛŜǎ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴŎȅΦ 

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ aȅ !ƎŜŘ /ŀǊŜ 

ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀƴȅ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘΦ 

 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜŘ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊΣ 

άtŀǳƭƛƴŜ tŜǊǊȅΣέ ŀ ƘŀǇǇȅ ōƛǊǘƘŘŀȅΤ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 

 

¢ƘŜ [ŀƪŜǎ IƻƳŜ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ 

 

 

 

.¦¢¢9w C!/¢hw¸ C¦b5w!L{LbD 
!ƭǊŜŀŘȅ wŜŀŘȅ wŜŀŘ .ƻƻƪǎ ƴƻǿ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ŜŀŎƘ 

ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ƻǾŜǊ-Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƻƻƪǎΦ ¢I!bY ¸h¦Φ 

  

{ƘŜƭŦ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǿŜ 

ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŘƻƴƻǊǎ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ƳƻƴǘƘǎ ǳƴǝƭ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳƻǊŜ ōƻƻƪǎΦ  

 

.ƻƻƪ ǎŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ Ϸрлл ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴ 

aŀǊŎƘΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ōǳȅ 

ŀ ōƻƻƪ ƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ .ǳǧŜǊ 

CŀŎǘƻǊȅΦ   

Wa 

LƳŀƎŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǝƴŜ 5ŀƴǘƻƴ 



 

tŀƎŜ мп - !ǇǊƛƭ нлно 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ŀƴƴǳŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ 5ƛƴƴŜǊ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ aŎ/ǊŀŎƪŜƴτ±ƛŎǘƻǊ IŀǊōƻǊ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ άLƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ŀǎ ŀ ƎŜƴŘŜǊ ƛǎǎǳŜέ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 

.Ǌƻƴǿȅƴ [Ŝǿƛǎ ǿƘƻ ǿŀǎ aƛǎǘǊŜǎǎ 

ƻŦ /ŜǊŜƳƻƴƛŜǎΩΦ  .Ǌƻƴǿȅƴ ƎŀǾŜ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǇǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǇŜŜŎƘ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 

ŘƛƴƴŜǊΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŀ ŦŜǿ ƴƻƴ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ 

ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ /ƻǾƛŘΦ  
 

Yȅƭŀ aŎIǳƎƘŜǎΣ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

bƎŀǊǊƛƴŘƧŜǊƛ ƭŜŀŘŜǊ ƎŀǾŜ ǘƘŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ 

bƎŀǊǊƛƴŘƧŜǊƛ ƭŀƴƎǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻƭŜƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ŀũŜŎǘŜŘ ƘŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎΦ  

L ŦŜŜƭ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊŜŦŀǘƘŜǊǎ 

ƳƛǎǘǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ ƻƴŜ bŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ 

ŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΦ  L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ 

ǾƻǘŜ ȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƎƛǾƛƴƎ 

ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ǘƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ YȅƭŀΣ ƛǎ 

ƴƻǿ ƘŀǇǇȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ bƎŀǊǊƛƴŘƧŜǊƛ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ƘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  
 

!ƴƎŜƭŀ 5ƛCŀōƛƻ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

w!!Φ 

²ƛǘƘ ƻǾŜǊ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ 

!ƴƎŜƭŀ ƭŜŀƴǎ ƻƴ ƘŜǊ ǊƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ w!! ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ǘŜŀƳ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

{ƘŜ ǳǎŜǎ ƘŜǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǘ 

ǳǇ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ w!! ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ !ƴƎŜƭŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜŀŎƘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ άaŀƪƛƴƎ IŜǊ aŀǊƪ ϦǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƎŜƴŘŜǊ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊƛǘȅΦ 
 

¢ƘŜ Iƻƴ YŀǘǊƛƴŜ IƛƭŘȅŀǊŘ ǘƘŜ {! 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜ 

YŀǘǊƛƴŜ Ƙŀǎ ŦƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ƭƛǾŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΦ !ǎ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

¦ƴƛƻƴǎ {!κb¢ ōǊŀƴŎƘ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǎŜŎǳǊŜ Ŝǉǳŀƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ нллΣллл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǎŀǿ ƘŜǊ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 5ŀȅ άIƻƭŘ 

¦Ǉ IŀƭŦ ǘƘŜ {ƪȅέ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ²ƻƳŜƴϥǎ 

!ǿŀǊŘ ƛƴ нлмнΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

²ƻƳŜƴϥǎ IƻƴƻǳǊ wƻƭƭΦ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊƛƴƎ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ /ƘƛŜŦ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ {! ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 

CƭƛƴŘŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ƘŜƭŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƳǇŀƴȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ   

{ƛƴŎŜ нлмпΣ YŀǘǊƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ wŜȅƴŜƭƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ YŀǘǊƛƴŜ 

ƛǎ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ²ƻƳŀƴ 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 5ƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 5ƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ 

±ƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ Σ {ǇƻǊǘ  ŀƴŘ 

wŀŎƛƴƎΦ 
 

WǳƭƛŜ ²ƻƻŘƳŀƴ τ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ƻŎŀƭ    DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

²ƻƳŜƴϥǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό{!ύΦ  

WǳƭƛŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

![D²! {! ƛƴ нлмф ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻǊ 

ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƭƛǎōǳǊȅ ŦƻǊ ŦƻǳǊǘŜŜƴ 

ȅŜŀǊǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀ ōȅ-

ŜƭŜŎǝƻƴ ƛƴ нллуΦ 

WǳƭƛŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ǿŀǎ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ у 

ȅŜŀǊǎΦ 

Lƴ нлмф ŀƴŘ нлнл ǎƘŜ ǿŀǎ 5ŜǇǳǘȅ aŀȅƻǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ Ψ9ǾŜǊȅ [ƛŦŜ aŀǧŜǊǎΩΣ {ŀƭƛǎōǳǊȅΩǎ {ǳƛŎƛŘŜ 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 

 



 

!ǇǊƛƭ нлно - tŀƎŜ мр   

.ŜŦƻǊŜ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǿƻǊƪ WǳƭƛŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ hŶŎŜ 

aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀǘŜ hŶŎŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ WǳǎǝŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƭƛǎōǳǊȅ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΦ 

 

wŜōŜƪƘŀ {ƘŀǊƪƛŜ at CŜŘŜǊŀƭ 

aŜƳōŜǊ ŦƻǊ a!¸h  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ wŜōŜƪƘŀ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǳǇ 

ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ŘǳŜ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ŀƴ ƻǾŜǊ ƴƛƎƘǘ ƳŜŜǝƴƎΦ {ƘŜ ǎŜƴǘ ŀ 

ǾƛŘŜƻ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǇƻƭƻƎƛǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƅȅ 

ƛƴǘƻ !ŘŜƭŀƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƅȅ 

ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ   

wŜōŜƪƘŀ {ƘŀǊƪƛŜ at ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ aŀȅƻ 

ƛƴ {!ΦΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ IƛƭƭǎΣ CƭŜǳǊƛŜǳ 

tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀƴŘ YŀƴƎŀǊƻƻ LǎƭŀƴŘΦ 

CƛǊǎǘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмсΣ wŜōŜƪƘŀ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ {! ǎƛƴŎŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎŜǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ŀ ŎǊƻǎǎ-ōŜƴŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΦ 

wŜōŜƪƘŀ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ǘƻ άaŀƪŜ  aŀȅƻ aŀǧŜǊέ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳǩƴƎ ƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎƘŜ 

ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǊŜŦƻǊƳΣ ƎŀƳōƭƛƴƎ 

ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

wŜōŜŎŎŀ ƛǎ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊΩǎ tŀƴŜƭ ŀƴŘ ƛǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ŎǊƻǎǎ ōŜƴŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ōŜǎǘƻǿŜŘ 

ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǳǊΦ 

aƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎƘŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ Iƛƭƭǎ 

ǿƛǘƘ ƘǳǎōŀƴŘ bŀǘƘŀƴ ŀƴŘ DǊŜŀǘ 5ŀƴŜ [ǳƭǳΦ  

WƻƘƴ ²ƘȅǘŜ 

March 
Yarning  

 

ANZAC 
Poppies  

 

{ƛƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘŜ ΨWǳǎǘ 

¸ŀǊƴƛƴƎ DǊƻǳǇΩ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ƪƴƛǩƴƎκ

ŎǊƻŎƘŜǝƴƎ ǇǳǊǇƭŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ǿǊŜŀǘƘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ 

ǿƻǊƭŘ ǿŀǊǎΦ  ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǇǳǊǇƭŜ 

ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƘƻǊǎŜǎΣ 

ŘƻƴƪŜȅǎ ŀƴŘ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ōƻǘƘ ǿŀǊǎΦ  

 

²Ŝ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ мнл ǇƻǇǇƛŜǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎ 

ŀƴŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŘǳƻǳǎ ǘŀǎƪ ƻŦ ǿƛǊƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ ǿǊŜŀǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀƛŘ ƻƴ !b½!/ Řŀȅ ƛƴ 

ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ƪƴƛǩƴƎ  ƎƭƻǾŜǎΣ ōŜŀƴƛŜǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎ ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘǎ 

ǘƻ ǎǘƻŎƪǇƛƭŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΦ 

 

bƻǿ ǘƘŀǘ {ǳƳƳŜǊ ƛǎ ŀǘ ŀƴ ŜƴŘΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƻǳƭŘ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ мм ōƭŀƴƪŜǘǎΣ нф ōŜŀƴƛŜǎΣ р ǇŀƛǊǎ 

ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ р ǎŎŀǊǾŜǎ ŜǘŎΦ ŎƻƴǘŀŎǘ [ȅƴ ƻƴ лплт отл лтф ƻǊ 

/ƻƭƭŜŜƴ ŀǘ ah{I//Φ  



 

tŀƎŜ мс - !ǇǊƛƭ нлно 

wŀƛƴŦŀƭƭ ŦƻǊ aŀǊŎƘ нлно 
  

   

  

 

 

 

 

 

 

wŀƛƴŦŀƭƭ ŬƎǳǊŜǎ ƪƛƴŘƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ wŀȅ tŜǊǊȅ 

aȅ CŀǾƻǳǊƛǘŜ wŜŎƛǇŜǎ 
tŀǳƭƛƴŜ tŜǊǊȅ 

5ŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊǎ 

L ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǇ ǊŜŎƛǇŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŀ 

ŦŜǎǝǾŜ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  L ŘƻƴΩǘ Ŝŀǘ ŎŀǇǎƛŎǳƳǎ ǎƻ ŘƛŘƴΩǘ Ǉƭŀƴ 

ƻƴ ǘǊȅƛƴƎ ƛǘ ōǳǘ L ƭƛƪŜŘ ƛǘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ 5ŜƴƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ 

ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏƻƻƪ ƛǘ ƻƊŜƴΦ 

tŀǳƭƛƴŜ  

/ŀǇǎƛŎǳƳ ϧ tƘƛƭƭȅ /ǊŜŀƳ /ƘŜŜǎŜ 5ƛǇ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 

¶ н Ȅ мнрƎ Ŏŀƴǎ 9ŘƎŜƭƭ 5ƛŎŜŘ /ŀǇǎƛŎǳƳ όƴƻǘ ŘǊŀƛƴŜŘύ 

¶ м ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ 

¶ нрлƳƭǎ ǿƘƛǘŜ ǾƛƴŜƎŀǊ όƘŀƴŘȅ ǝǇ ς ǳǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƳǇǘȅ ŎŀǇǎƛŎǳƳ ŎŀƴǎΣ Ŭƭƭ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ ǾƛƴŜƎŀǊ ŀǎ 

ȅƻǳǊ нрлƳƭ ƳŜŀǎǳǊŜύ 

¶ нрлƎ ōƭƻŎƪ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ /ǊŜŀƳ /ƘŜŜǎŜ 

aŜǘƘƻŘΥ 

¶ !ŘŘ ǘƘŜ ŎŀǇǎƛŎǳƳΣ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ǾƛƴŜƎŀǊ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǎŀǳŎŜǇŀƴ 

¶ .ǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭΣ ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƻ ŀ ǎƛƳƳŜǊ ŦƻǊ мл-

нл Ƴƛƴǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƘƻƴŜȅ 

¶ /ƻƻƭ 

¶ tƻǳǊ ƻǾŜǊ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŎǊŀŎƪŜǊǎ 

 

.ƻƛƭŜŘ !ǇǊƛŎƻǘ [ƻŀŦ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 

¶ м ŎǳǇ ǎǳƎŀǊ 

¶ м ŎǳǇ ŘǊƛŜŘ ŀǇǊƛŎƻǘǎΣ ŎƘƻǇǇŜŘ 

¶ ѹ ŎǳǇ ǎǳƭǘŀƴŀǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘǎ 

¶ м ŜƎƎ 

¶ н ǘōǎǇ ōǳǧŜǊ 

¶ н ŎǳǇǎ {w CƭƻǳǊ 

aŜǘƘƻŘΥ 

¶ tǳǘ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊΣ 

ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ 

ōǳǧŜǊ ƛƴ ŀ ōƻǿƭ 

ŀƴŘ ǇƻǳǊ ƻǾŜǊ м ŎǳǇ ƻŦ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

¶ [ŜŀǾŜ ǘƻ ŎƻƻƭΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ōŜŀǘŜƴ ŜƎƎ 

¶ tǳǘ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǎŜŘ ƭƻŀŦ ǝƴ ŀƴŘ ōŀƪŜ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ƻǾŜƴ пл-пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

¶ ¢ƻǇ ǿƛǘƘ ƭŜƳƻƴ ƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǎƭƛŎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ōǳǧŜǊ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ лΦн 

CǊƛŘŀȅ оǊŘ мΦр 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ н 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ м 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ м 

{ǳƴŘŀȅ мнǘƘ лΦр 

{ǳƴŘŀȅ нсǘƘ лΦп 

aƻƴŘŀȅ нтǘƘ мо 

¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ лΦр 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ н 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ н 

CǊƛŘŀȅ омǎǘ лΦр 

      

aŀǊŎƘ нлно ¢ƻǘŀƭ нпΦс 



 

!ǇǊƛƭ нлно - tŀƎŜ мт   

{ǘǊƻƴƎ ŀƴŘ {ǿŜŜǘ ŦƻǊ aŜ 
! ƘƻƳŜǿŀǊŘ ōƻǳƴŘ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ƴŜŀǊ 5ŀǊŘŀƴŜƭƭŜǎ 

.ȅ YŀǘŜ tǳƴŎƘƻƴ 
 
олǘƘ !ǇǊƛƭ мфмр 

 
5ŜŀǊ aǳƳ ŀƴŘ 5ŀŘ 

 

LǘΩǎ ƎŜǩƴƎ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦŜƭƭŀ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƙƛǎ ƳƛƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳǳŘŘȅ ǘǊŜƴŎƘ ŦƻǊ Řŀȅǎ ƻƴ ŜƴŘΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ōƭƻƻŘȅ 

ƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻōƻŘȅ ƪƴƻǿǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƭƻƴƎΦ WƻŎƪΣ /ƻǊǇƻǊŀƭ 5ƻǳƎƭŀǎΣ ǊŜŎƪƻƴǎ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ н ƳƛƭŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ 

aŜŘƛŎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƎŀǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǊƻǳƴŘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŀŘ ǝƴŜŀ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǘǎ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ ƭƛƴŜΦ ¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜ aŜŘƛŎ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ǊŜŀƭ ǎƻƻƴΣ ŘƻƴΩǘ ǊŜŎƪƻƴ ǿŜΩƭƭ ōŜ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ Řƻǿƴ ōȅ 

ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƻǳǘ ƛƴ ƴƻ-ƳŀƴΩǎ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊƻǳǎŜǊ ōŜƭǘ Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀƴƪƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀƭƭƻǿΣ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀƪŜǎƘƛƊ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿŜ ǎŎǊŀǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘƛƊ ǿŀǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ н 

ŘŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ŘǊƻǳƎƘǘΦ CƛǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ LΩƳ ǘƘŀƴƪŦǳƭ LΩƳ ƴƻǘ ŀ ǘŀƭƭ ǎǘǊŜŀƪ ƭƛƪŜ aŀŎŎŀ ǘƘŜ !ǧŀŎƪŜǊΦ IŜΩǎ 

ƻǾŜǊ с-Ŧƻƻǘ-ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ǿƛǎǇȅΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ƘŜ hŀƪǎ Řƻǿƴ ōȅ ƻƭŘ /ƘŀǊƭƛŜ 5Ωǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ Dƻǘ Ƙƛǎ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŜƴǘ ƳŀŘ 

ƻƴŜ ƴƛƎƘǘΣ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƘŜǎǘ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ǎƘƻǘ уΦ 9ƛƎƘǘ ǎƘƻǘǎΣ ŜƛƎƘǘ ǎǘƻƴŜ ŘŜŀŘΦ IŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǝƴƎ 

ƎŀƳŜΣ ǎǇƻǧȅ-ƻũΣ ƘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ WŀƪŜΦ ¢ƘŜȅΩŘ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ŘŀƳǇ ǘƘŜȅΩŘ ǘŀƪŜ 

ōŜǘǎ ƻƴ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǇƻǇ-ƻũ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǌŀōōƛǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ōǳǊǊƻǿǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǊŜŎƪƻƴ Ƙƛǎ ǎƘŀǊǇ ŜŀǊǎΣ Ŏŀǘǎ-ŜȅŜǎ ŀƴŘ 

ǎƛȄǘƘ ǎŜƴǎŜ ǎŀǾŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ  

²ƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǿŜΩǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀŘƴŜǎǎ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ƛƴƴŜǊ ŘŜƳƻƴǎΦ ¦Ǉ ŎƭƻǎŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ŦŜƭƭŀΩǎ ŜȅŜǎΦ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ǿŀǊΣ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƳŀŘƴŜǎǎΣ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊŜ ƛƴǘƻ 

ŀƴ ŜƳǇǝƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ƴƻ ƭƛƎƘǘΣ ƭƻǾŜΣ ƻǊ ƭƛŦŜΦ ! ǎǘŜŜƭȅ ŘŜǎǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘŀƪŜǎ ƘƻƭŘΦ WƻƘƴƴȅ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ 

ƭŀƛŘ Řƻǿƴ Ƙƛǎ ƘŜƭƳŜǘ ŀƴŘ ǊƛƅŜΣ ŎǊŀǿƭŜŘ млл ȅŀǊŘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎΣ ά¢!Y9 a9 bh² ¸! 

.!{¢!w5{έΦ Iƛǎ ŘǊŜŀƳǎ ǎƘŀǧŜǊŜŘΦ Iƛǎ ōƻŘȅ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ǊŀǧƭƛƴƎ ƎǳƴΦ ¢ƘŜƴ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 

Ŏǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜΦ !ƭƭ ƧŀƳƳŜŘ ǳǇ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻǇŜƴŜŘ ǝƴ ƻŦ ǎŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀƴŘƛƴƎ ƎŜŀǊ ŘǊŜƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜŀǊΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎƻƛƭΣ ǎƘǊŀǇƴŜƭ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŀǘŜΩǎ ǇŀƛƴΦ .ǳǘΣ ŀǎ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅ ŘŀŘΣ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǧŀ ǎǘŀȅ ǎǘǊƻƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘǳǊƴŀǊƻǳƴŘ ŎƻƳŜǎΦ  

²Ŝƭƭ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜ ǎǳƴ ōǊƻƪŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ !ǎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ Ǌŀȅǎ ŦŜƭƭ ƻƴ Ƴȅ ŦŀŎŜΣ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƳŜ ƘƻƳŜΦ ¢ƻ ǘƘŜ ǝƳŜǎ LΩŘ ōŜ ǊƛŘƛƴƎ 

WŀǊǊŀƘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǇŀŘŘƻŎƪǎ Ŧǳƭƭ ǇŜƭǘΦ .ŀƴŘƛǘ ŀƴŘ .Ŝƭƭŀ ŦŀƭƭƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƛǊŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ŦŜǊŀƭ ǎŎŜƴǘǎΣ Ƴȅ ōŀŎƪ 

ǿŀǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŘƛƴƎ ŘŀȅΦ IƻƳŜǿŀǊŘ ōƻǳƴŘΣ ǝǊŜŘ ŀƴŘ ƘǳƴƎǊȅ ŀƊŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘƘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƳŜƭƭ ƻŦ Ǌƻŀǎǘ Ƴǳǧƻƴ ŀƴŘ ƳƻƭŀǎǎŜǎ ǇǳŘŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōǊƛƎƘǘ-ŜȅŜŘ ŦŀŎŜǎ 

ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƳŜΦ 5ŀŘΣ ǿŜΩŘ ǘŀƭƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƘƛƭŜ ƳǳƳ ŦǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜΩŘ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿǎ Ǉƭŀƴ 

ƻǾŜǊ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳǇ ƻŦ wƻōǳǊ ¢ŜŀΦ aǳƳΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ {ǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ǎƘŜΩŘ ǎŀȅΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŀǊǊȅƛƴƎ ƎƛǊƭΦ L 

ǎǳǊŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ WƻǎƛŜ ƛǎƴΩǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ƎŜǘ ōŀŎƪΦ bŜǾŜǊ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ƳǳƳΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƛǎǎ ƘŜǊ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜ tƛƴŀǊƻƻ {ƘƻǿΦ Lǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƪƛǎǎΣ ōǳǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎŜǘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜΩǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ƻƴŜ ŦƻǊ 

ƳŜΦ  

.ƛǊǘƘŘŀȅ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ мсǘƘ aŀǊŎƘΥ ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭ ŘŀȅΦ /ŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƻƭƭŜŘ hŀǝŜ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ŎǳǇǇŀΦ bƻ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǎǳƎŀǊ Ǌŀǝƻƴǎ ƘŀŘ Ǌŀƴ ƻǳǘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŀŎƪΦ .ǳǘ ǘƘŜ hŀǝŜ ǿŀǎ ǎǿŜŜǘ ŜƴƻǳƎƘΦ 

¢ƻƻƪ ƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ ƭŀŘŜƴ ǿƛǘƘ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŀƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀ ǝƴ Ǉǳǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ IŜƴǊȅΦ CƛǊǎǘ ōƻǊƴΦ CƛǊǎǘ ǘƻ ƎƻΦ aŜ ǇƛƴŎƘƛƴƎ ǿŀǊƳ ōƛƪƪƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƘŀǎƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘŜƴ ǎǇƻƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻƻƛƴƎ ƳŜ ƻǳǘ ǘƻ Ǝƻ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΦ {ƻƳŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ LΩƳ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƻǿΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳŀŘƴŜǎǎ ŀǿŀȅΣ 

L ƻǇŜƴ Ƴȅ hŀǝŜ ǝƴΣ ŎƭƻǎŜ Ƴȅ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ōǳǧŜǊȅ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎ ǳƴǝƭ LΩƳ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ŀƎŀƛƴΦ  

hǳǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ƻƭŘ ǇŜǘǊƻƭ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦŜƭƭŀǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜΦ L ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘƻǇ ǿƛƴŎƘƛƴƎΣ 

ǘƻ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎǳǇǇŀΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ŎƻǳƴǘǊȅ Ŧƻƭƪ Ǉǳǘ ƪŜǊƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎ ǘƻ 

ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƳƻȊȊƛŜǎ ŦǊƻƳ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿǊƛƎƎƭŜǊǎ ƻǳǘΦ {ǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƛƴ ōȅ YŀǘŜ tǳƴŎƘƻƴ ŦǊƻƳ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴΣ ǘƘŀƴƪȅƻǳ YŀǘŜΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 



 

tŀƎŜ му - !ǇǊƛƭ нлно 

¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ Ƴǳǎǘ ŦŜŜƭ ǊŜŀƭ ŜƳǇǘȅ ǿƛǘƘ ƳŜΣ WƛƳƳȅ ŀƴŘ IŜƴǊȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻũ ǘƻ ǿŀǊ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ 

ŦŀǊƳΦ DǳŜǎǎ ȅƻǳΩƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎƪƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ о ǝƴǎ ƻŦ hŀǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƴƻǿΦ  

L Ŏŀƴ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƛƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ōƭƻƻŘƛŜŘ ǿŀǊΦ ²ƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ŀƎŀƛƴ ǎƻƻƴΦ  

¸ƻǳǊ ƭƻǾƛƴƎ ǎƻƴ  

WŀŎƪ 

9ǇƛƭƻƎǳŜΥ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !b½!/ ōƛǎŎǳƛǘ 

!ƊŜǊ .Ǌƛǘŀƛƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǿŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфмпΣ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊƳ 

ǘƘŜ DŀƭƭƛǇƻƭƛ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ŀƴŘ ƻǇŜƴ-ǳǇ ǘƘŜ 5ŀǊŘŀƴŜƭƭŜǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hǧƻƳŀƴ 9ƳǇƛǊŜΣ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƭŜ ς 

ƴƻǿ LǎǘŀƴōǳƭΦ tƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǎǿƛƊƭȅ ƪƴƻŎƪ ¢ǳǊƪŜȅ όDŜǊƳŀƴȅΩǎ ŀƭƭȅύ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΣ  ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ¢ǳǊƪǎ ƴǳƳōŜǊǎΣ 

ǘƘŜƛǊ ŦŜǊƻŎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ŀ ŦŀǘŜŦǳƭ ƭŀƴŘƛƴƎΣ ŀ ōƭƻƻŘȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǊŀƎŜŘ ŦƻǊ у ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ǘǊƻƻǇǎ ǿŜǊŜ 

ŜǾŀŎǳŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǎƘƛǇ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ DŀƭƭƛǇƻƭƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ²²м ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘŜŘ 

ǳƴǝƭ мм bƻǾŜƳōŜǊ мфмуΣ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ LǘΩǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ !b½!/ 

ǎǇƛǊƛǘΦ hǾŜǊ утлл !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ нттф bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DŀƭƭƛǇƻƭƛ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  

¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ !b½!/ 5ŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŦƻǳƎƘǘ ōǊŀǾŜƭȅ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ 

ǇŜŀŎŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳƴǎŜƭŬǎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜΣ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

 

[Ŝǎǘ ²Ŝ CƻǊƎŜǘΦ 

wŜŎŜƛǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ōǊǳǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǊΦ 

{ƻƭŘƛŜǊǎ ƭŜǧŜǊǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǎŜƴŘƛƴƎ ǝƴǎ ƻŦ ƻŀǘ-ōŀǎŜŘ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ /ƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴƻ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ǎƴǳƎƎƭŜŘ 

ǝƎƘǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘ άƪŜŜǇŜǊǎέ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ-ǳǇ ǿŜƭƭ ǘƻ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ōŀƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘΦ   

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ŎŀƭƭŜŘ !ƴȊŀŎ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǘƘŜƴΦ tŜǊƘŀǇǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻŀǘ ƻǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ōƛǎŎǳƛǘǎ ƻǊ ŎǊƛǎǇƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǊƻƴȅƳ 

ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴǝƭ мфмс-мт ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƴ ǘƘŀǘ ŦƻǳƎƘǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ /ƻƳƳƻƴ ǳǎŀƎŜ ƭŀƎƎŜŘ ǳƴǝƭ ƭŀǘŜǊΦ L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ǊŜǾŜǊŜ ŀǎ ǘƘŜ !ƴȊŀŎ ōƛǎŎǳƛǘ ƻǳǊ 

!b½!/Ωǎ ŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎ ŀǎ hŀǝŜǎ ƛƴ WŀŎƪΩǎ ƭŜǧŜǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƻƳŜ ōŀƪŜŘ ƻǊ ƻũ ŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎƘŜƭŦΣ ǘƘŜ 

!ƴȊŀŎ ōƛǎŎǳƛǘ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ŜƴǘǊŜƴŎƘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  

¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻŀǘǎΣ ǎǳƎŀǊΣ Ǉƭŀƛƴ ƅƻǳǊΣ ŎƻŎƻƴǳǘΣ ōǳǧŜǊΣ ƎƻƭŘŜƴ ǎȅǊǳǇ ƻǊ ǘǊŜŀŎƭŜΣ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƻŦ ǎƻŘŀΣ 

ŀƴŘ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜōŀǘŜ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŜƳŜǊƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ !ƴȊŀŎ 5ŀȅΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳǳŎƘ 

ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƛƊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘƭŜǎǎΦ !ƭƭƛǎƻƴ wŜȅƴƻƭŘǎΣ {ƻǳǘƘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ǳƭƛƴŀǊȅ IƛǎǘƻǊƛŀƴΣ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǇŀƛƴǎǘŀƪƛƴƎƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƻƭŘƛŜǊǎΩ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ  ŎƻƻƪŜǊȅ ōƻƻƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜǊ ǎƴŀǇǎƘƻǘΦ 

 

/ƛǊŎŀ муноΥ  CƛǊǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǊƻƭƭŜŘ ƻŀǘ-ōŀǎŜŘ ŜƎƎ-ŦǊŜŜ ōƛǎŎǳƛǘΣ {ǳǊǇǊƛǎŜ .ƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ /ǊƛǎǇƛŜǎΣ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

ŎƻƻƪŜǊȅ ōƻƻƪǎ 

9ŀǊƭȅ ²²мΥ bŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ wŜŘ /Ǌƻǎǎ .ƛǎŎǳƛǘǎ ƻǊ {ƻƭŘƛŜǊǎ .ƛǎŎǳƛǘǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǊƻƭŜΦ  

мфмтΥ !ƴȊŀŎ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ¢ƘŜ ²ŀǊ /ƘŜǎǘ /ƻƻƪŜǊȅ .ƻƻƪΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅ ²ŀǊ /ƘŜǎǘ CǳƴŘΦ ό¢ƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ 

ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ŎƻƭŘΣ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀǊŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƧŀƳ ŀƴŘ ƛŎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀǎ !.Ωǎ ǘƻŘŀȅύΦ 

/ƛǊŎŀ мфнпΥ /ƻŎƻƴǳǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ 

CƻƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ Lǘ 

ŘǊŀǿǎ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘƴŜǎǎΦ 

IƻǿΣ ǿƘŀǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŦƻƻŘΣ ƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ 

ŀōǎǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ƛǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊƛŎƘ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ǿƘƻ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴΣ ƻǳǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ !ƴȊŀŎ ōƛǎŎǳƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘŀƳǇŜǊΣ 

ǾŜƎŜƳƛǘŜ ŀƴŘ ƭŀƳƛƴƎǘƻƴǎ ŘŜŬƴŜǎ ǳǎΦ           

                                   

!ŘǾŀƴŎŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ CŀƛǊ 



 

!ǇǊƛƭ нлно - tŀƎŜ мф   

Dƻƻƭǿŀ ǘƻ aƛƭŀƴƎ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ Dƻƻƭǿŀ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мнǘƘ aŀǊŎƘ ǎŀǿ ǘƘŜ Dƻƻƭǿŀ ǘƻ 

aƛƭŀƴƎ ȅŀŎƘǘ ǊŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ aƛƭŀƴƎ ǘƻ 

Dƻƻƭǿŀ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ  ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘ ŘƛŘ ƎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ƘŀŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ǾŜǎǎŜƭ ŎŀǇǎƛȊŜŘ ŀƴŘ ƘŜ ƘŀŘ Ƙƛǎ Ƴŀǎǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳǳŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ōƻŀǘ 

ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ŀǘ aƛƭŀƴƎΦ  

¢ƘŜ aƛƭŀƴƎ wŜƎŀǧŀ /ƭǳō ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ Dƻƻƭǿŀ ǎŀƛƭƻǊǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ ǇƛƎ-ƻƴ-ŀ-ǎǇƛǘΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ōŀǊōŜŎǳŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǇǊŜŦŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜŘΦ ¢ƘŜ ōŀǊ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜŘ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ! ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

WƻƘƴ ²ƘȅǘŜ 

фн ǘƻŘŀȅΗΗΧ 
 

 
Χ/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀǘ ƘŜŀǊǘ ƭŀŘȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 

ƘŜǊ фнƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ aŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǾƛŜ ŀǘ aǘ .ŀǊƪŜǊ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ IƛƎƘ ǘŜŀ ŀǘ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴΦ    

 

tŀǳƭƛƴŜ tŜǊǊȅ ƭƻƴƎΣ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ aƛƭŀƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ YŀǊȅƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ƘŜǊ [ŀŘƛŜǎ ƛƴ ǿŀƛǝƴƎΣΧΧΧ 

όL ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀΗΗύ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ 

tŀǳƭƛƴŜΩǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŀȅΦ 



 

tŀƎŜ нл - !ǇǊƛƭ нлно 

aƛƭŀƴƎ /ƻǧŀƎŜ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǳǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘ  

 

Iƛ ŦŜƭƭƻǿ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎΣ 

 

hǳǊ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘŀǿƴŜŘ ǿŜǘ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƻƭΣ 

ōǳǘ ǎƛȄ ƳŜƳōŜǊǎ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ 

wŀȅǿƻƻŘ bǳǊǎŜǊȅ ƛƴ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪΦ  

 

IŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŀǊƳƭȅ 

ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǿǊŜƴǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ƭƛǧƭŜ ōƛǘǎ ƻŦ 

ŎƘŜŜǎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜϥǎ 

ŬƴƎŜǊǎ ƻǊ ǇƻǎŜ ŦƻǊ ŀ 

ǇƘƻǘƻΦ  

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ŀƴȅ 

ǇƭŀƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ǿƘŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŜǾŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƭƛǾƛŀǎ ŦƻǊ 

ŦǊŜŜΦ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜ ōŜƎƻƴƛŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ǎƻ L 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǧȅ ǊŜŘ ƭŜŀǾŜǎΦ  

 

!ƊŜǊ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ǿŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ 

ōŀŎƪ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ .ŀȅ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bǳǊǎŜǊȅ ǿŜ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǳǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎƘƻǊŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ōŀŎƪ 

ǘǊŀŎƪŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ .ǳƴƴƛƴƎǎ ŀƴŘ aƻǊƎŀƴ 

ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ 

ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜǿŀǊŘ Ǿƛŀ Cƛƴƴƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ 

ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ōƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀƴŘ 

ŘǊŀǿ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ WŜũ όƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŜƻǇƭŜύΦ 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ мнǘƘ !ǇǊƛƭ нлно ǘƻ ǘƘŜ ¢ǳǇŜƭƻ 

bǳǊǎŜǊȅ ŀǘ aȅƭƻǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŀǘ 

.ŜƭŀƛǊ ŀƴŘ /ƻǊƻƳŀƴŘŜƭ ±ŀƭƭŜȅΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ǘǿƻ ǎŜŀǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘǊŜŜ ŜƳǇǘȅΣ ǎƻ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ǊƛƴƎ ƻƴ уротлпроΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ƭŜŀǾŜ aƛƭŀƴƎ ŀǘ фΦллŀƳ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄΦ оΦол - 

пΦллǇƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ Ϸмл ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎΣ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ 

ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŀƴ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ōƻȄ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ Ϸн ŦƻǊ 

ŀ ǝŎƪŜǘ ǿƛƴƴŜǊ ǘŀƪŜǎ ŀƭƭΦ 

 

!ƴƴŜ CŜŀǎǘ 

 

hǳǊ tƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ р ȅŜŀǊǎΦ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ Cw99Φ  

 
aƛƭŀƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ƛǎ Ǌǳƴ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ  
ƳƻǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ ŦǊƻƳ ф-ммŀƳΦ 
 
[ŀƴƎƘƻǊƴŜ /ǊŜŜƪ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ƛǎ Ǌǳƴ ŜǾŜǊȅ  
CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ ŦǊƻƳ  
ф-ммŀƳΦ 

aƛƭŀƴƎ /ŀƳǇǳǎΥ  

IŜŀŘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎτ{ǳǎŀƴƴŀƘ /ƻƻƪ 

όлуύ урот лнно 
 

[ŀƴƎƘƻǊƴŜ /ǊŜŜƪ /ŀƳǇǳǎΥ  

IŜŀŘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎτ[Ŝǎ /ŀƳŜǊƻƴ 

όлуύ урот омпр 

aƛƭŀƴƎ ϧ [ŀƴƎƘƻǊƴŜ /ǊŜŜƪ  

w-с /ŀƳǇǳǎŜǎ 



 

!ǇǊƛƭ нлно - tŀƎŜ нм   

aƛƭŀƴƎ /ŀƳǇǳǎ - 

IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅ 

IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ aŀǊŎƘ ƛǎ 
ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ aƛƭŀƴƎ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǊŀƴƎŜ ƻǊ ŀ ōǊƛƎƘǘ 
ŎƻƭƻǳǊΣ ƳŀŘŜ IƻƴŜȅ Wƻȅǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ah{/I ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ 
CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ DǊƻǳǇΦ 
 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŀǘŜ ǇǳƳǇƪƛƴ 
ǎƻǳǇ ŦǊƻƳ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 
ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ {ǳȊŀƴƴŜ ŀƴŘ WŀƴŜ ǿƘƻ ǎƻ 
ƭƻǾƛƴƎƭȅ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ 
ƎŀǊŘŜƴΦ 

¢ƘŜ aƛƭŀƴƎ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ DǊƻǳǇ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ΨIƻƴŜȅ WƻȅǎΩΦ 

aƛƭŀƴƎ /ŀƳǇǳǎ - 

tŀǊŜƴǘ ŎƻũŜŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ 

 

 
wŜŎŜƴǘƭȅ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ т ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ о 
ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎΦ 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅΣ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
! {ǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /haa¦bL¢¸ /9b¢w9Φ  
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛ aŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǿƛǘƘ ǎŎƻƴŜǎΗΗ CǊƛŘŀȅ мпǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ 
уΦпрŀƳ-млŀƳΦ 
!ƭƭ aƛƭŀƴƎ /ŀƳǇǳǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

aƛƭŀƴƎ /ŀƳǇǳǎ - 

.ǳƴƴƛƴƎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

  

hƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝǎǎ ŦǊƻƳ 
.ǳƴƴƛƴƎǎ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ tǊƛƳŀǊȅ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǘƻƻƭōƻȄΦ   
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ Ŝƴπ
ǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ   
 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎ 
ǿƛǘƘ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ! ƎǊŜŀǘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ .ǳƴƴƛƴƎǎ aƻǳƴǘ .ŀǊƪŜǊΦ 
IŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘȅ ǿƻǊƪΦ 
 



 

tŀƎŜ нн - !ǇǊƛƭ нлно 

²I  ̧a9b¢![ 
I9![¢I CLw{¢ 
!L5Κ 

 

a9b¢![ I9![¢I CLw{¢ !L5 όaIC!ύ ¢w!LbLbD 

w9![[¸ a!Y9{ ! 5LCC9w9b/9 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл҈ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀŘǳƭǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ aIC! 

/ƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΦ 

IŀǾƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎƪƛƭƭǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŀǎǎƛǎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

aIC! ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΦ 
 
w9{9!w/I I!{ {Ih²b ¢I!¢ aIC! ¢w!LbLbD L{ 

!{{h/L!¢95 ²L¢IΥ 

 

ß Ybh²[95D9 

 LƳǇǊƻǾŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ 

 ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 
 

ß /hbCL59b/9 

 /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 

 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
 

ß 59-{¢LDa!¢L{LbD 

 5ŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎǝƎƳŀǝǎƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜǎΦ 
 

ß Lb/w9!{95 {¦tthw¢ 

 LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 

 ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

ah{I// ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ aIC! ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎΦ  

 

/ƻƴǘŀŎǘ ±ƛǾƛŜƴƴŜ ŀǘ ah{I// ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

tIΥ όлуύ урот лсут 

ah.L[9Υ лпуо уфт ннл 

ǾƛǾƛŜƴƴŜϪƎǊƻǿƛƴƎƭƛŦŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦŎƻƳΦŀǳ 

 

.ȅ ±ƛǾƛŜƴƴŜ aŀƘŜǊ  

.ǳƭƭȅƛƴƎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ - ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ōǳƭƭƛŜŘΣ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōǳƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ !Řǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƭƭƛŜŘΦ .ǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

Ƴŀƴȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŜΦ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ōǳƭƭȅƛƴƎΚ 

.ǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǳǎŜ ǿƻǊŘǎ ƻǊ 

ŀŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎŀǳǎŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŀǊƳΦ ¢ƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƻǊ ƘŜƭǇƭŜǎǎΦ 

 

.ǳƭƭȅƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜ τ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǘ ǿƻǊƪΣ ŀǘ 

ƘƻƳŜΣ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻǊ ōȅ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ .ǳƭƭȅƛƴƎ 

Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎ 

ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ōŜƛƴƎ ōǳƭƭƛŜŘΦ 

 

.ǳƭƭȅƛƴƎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ 

ŀƎŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

!Řǳƭǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ōǳƭƭƛŜŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 

 

wŜƳŜƳōŜǊΣ  

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ  

ǿƛǘƘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ  

!ƭǿŀȅǎΦ 

LŦ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ LŦ ǘƘƛǎ 

ƻŎŎǳǊǎΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛǘΦ 

 

 



 

!ǇǊƛƭ нлно - tŀƎŜ но   

ǇƻǎƛǝǾŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎŜƭŦ-ǘŀƭƪΣ ǎŀȅ ƻƴƭȅ 

ƪƛƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴΦ .ǳƭƭƛŜǎ ǘǊȅ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳϥǊŜ ǿŜŀƪΣ ōǳǘ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜΦ ¸ƻǳ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΦ 

 

{ǇŜƴŘ ǝƳŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƭƻǾŜ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƘŜŀŘǎǇŀŎŜ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƭƭȅ ǎŀȅǎΦ 

 

5ŜǾŜƭƻǇ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎΣ Řƻ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƻǊ ǾŜƴǘ ȅƻǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǘƻ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ {ǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ 

ƳŜǎǎ ǳǇ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ōǳƭƭȅϥǎ Ƨƻō 

ŜŀǎƛŜǊΣ ǎƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ 

ά5ƻƴΩǘ ƎƛǾŜ ǳǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ōŀŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

YŜŜǇ ƎƻƛƴƎΦ ¸ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜƴŘ ƘŜǊŜΦέ 
 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ 

¶ [ƛŦŜƭƛƴŜΥ мо мм мп 

¶ .ŜȅƻƴŘōƭǳŜΥ молл нн псос 

¶ {ǳƛŎƛŘŜ Ŏŀƭƭ ōŀŎƪΥ молл срф пст 

¶ [ƛǾƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ {ǳƛŎƛŘŜΥ  молл тсм мфо 

¶ aŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ [ƛƴŜΥ молл туф фту 

¶ tŀǊŜƴǘ IŜƭǇƭƛƴŜΥ молл осп млл 

¶ YƛŘǎ IŜƭǇƭƛƴŜΥ мулл рр мулл 

¶ wǳǊŀƭ ϧ wŜƳƻǘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ молл рмр фрм 

²Ƙȅ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ōǳƭƭȅΚ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ōǳƭƭȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ǎƻŎƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ 

¶ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǿ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

¶ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƳƻǊǎŜ ƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 

ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

¶ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴƎǊȅΣ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ƻǊ ƧŜŀƭƻǳǎΦ 

¶ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ 

¶ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

 

.ǳƭƭƛŜǎ ŀǊŜ ǳƴƘŀǇǇȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ōǳƭƭƛŜǎ ŦŜŜƭ ōŀŘΣ ǘƘŜȅ ƭŀǎƘ 

ƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀǎ ōŀŘ ŀǎ 

ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴǎƛŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōǳƭƭȅ ƛǎƴϥǘ ǿƻǊǘƘ ȅƻǳǊ 

ǝƳŜ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅΦ hƴŎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛǘϥǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ǘǊƻǳōƭŜǎ ǿƛƭƭ ǇŀǎǎΦ 

 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ȅƻǳǊ ōǳƭƭȅϥǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ 

Řƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀ ΨǇǳƴŎƘƛƴƎ ōŀƎΩ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 

ŀƴƎŜǊ ƻǊ ǎŀŘƴŜǎǎ ƻǳǘ ƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳΦ 

 
 
L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŀŘ ŀ ǉǳƻǘŜ ōȅ ŀǳǘƘƻǊ {ǳǎŀƴ !ōǊŀƳǎ 

aƛƭƭƛƎŀƴΥ  

Ψ.ǳƭƭƛŜǎ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ όƛŜ ƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴύ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘΦ IŀǾƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ 

ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƳ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ 

ǇƻǿŜǊΣ ƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŀǿŀȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƭƭǳǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ōǳƭƭƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ LǘΩǎ ŀ 

ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴǎƛǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦΩ 

 
 

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ Řƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ōǳƭƭƛŜŘΚ 

Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΗ tǊŀŎǝŎŜ Řŀƛƭȅ ǎŜƭŦ-ŀŶǊƳŀǝƻƴǎΣ 

ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ 

https://www.healthdirect.gov.au/self-esteem
https://www.healthdirect.gov.au/anger-management
https://www.wikihow.com/Improve-Self-Esteem-with-Positive-Affirmations


 

tŀƎŜ нп - !ǇǊƛƭ нлно 

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ LǾȅ CǊŀǎŜǊΗΗ 
 

LǾȅ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǊŜ-ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ {ƘƻǇ о ŀǘ aƛƭŀƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǎƘƻǇΦ IŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŘƻƛƴƎ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ǊŜǳǇƘƻƭǎǘŜǊȅ ǿƻǊƪ  

{ƻ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎǳǊǘŀƛƴǎΣ ōƭƛƴŘǎΣ ǳǇƘƻƭǎǘŜǊȅ ŀƴŘ 

ǊŜǇŀƛǊǎ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ LǾȅΦ 

/!w!±!b /¦w¢!Lb{ ϧ  

{hC¢ C¦wbL{ILbD 
¦ƴƛǘ оΣ мл-мт 5ŀǊŀƴŘŀ ¢ŜǊǊŀŎŜΣ aƛƭŀƴƎ 

лпмо уло тфт  

/ŀƭƭ LǾȅ ŦƻǊ ŀ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘƻǎŜ ƴŀǎǘȅ ƻƭŘ ŎǳǊǘŀƛƴǎ 

ŀƴŘ ŎǳǎƘƛƻƴǎ κ ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊŀǾŀƴΦ 


