
 

aŀȅ нлно - tŀƎŜ м   

aƛƭŀƴƎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
bŜǿǎ 

! ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

{ŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ aƛƭŀƴƎΣ !ǎƘōƻǳǊƴŜΣ 
/ƭŀȅǘƻƴ .ŀȅΣ CƛƴƴƛǎǎΣ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ ŀƴŘ [ŀƴƎƘƻǊƴŜ /ǊŜŜƪ 

ϷнΦрл aŀȅ нлно 

¢ƘŜ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ŎƻǇȅΦ 



 

tŀƎŜ н - aŀȅ нлно 

CƻǊ ŀƭƭ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ 
WƻƘƴ ²ƘȅǘŜ 

9ƳŀƛƭΥ ƧƻƘƴΦǿƘȅǘŜΦƳƛƭŀƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
лпом слм урл 

!5±9w¢L{LbD w!¢9{ 

9ƛƎƘǘƘ ǇŀƎŜ ϷмфΦлл 

vǳŀǊǘŜǊ ǇŀƎŜ ϷорΦлл 

IŀƭŦ ǇŀƎŜ     ϷслΦлл 

Cǳƭƭ ǇŀƎŜ   ϷмлрΦлл 

!Ǌǘ ǿƻǊƪ ϷплΦлл 

!Ř ǎŜǘ ǳǇ ϷорΦлл 

aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ 
5ƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ǇŘŦ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǘ ƘǧǇΥκκƳƛƭŀƴƎΦƻǊƎΦŀǳ 

Cwha ¢I9 95L¢hw  

CǊƻƴǘ /ƻǾŜǊ - Ψ9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ aƛƭŀƴƎ ƛƴ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŀƭƳƻǎǘΩ 
tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ  /ƘǊƛǎ wŜȅƴƻƭŘǎ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŜŀƎŜǊƭȅ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ                                    

9ƳŀƛƭΥ ŜŘƛǘƻǊϪƳƛƭŀƴƎΦƻǊƎΦŀǳ         

aŀƛƭΥ th .ƻȄ пмс aL[!bD {! рнрс 

/ƻǇȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ōȅ ǘƘŜ 

нмǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΩǎ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ !ǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ 

рлл ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 

aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ 

ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 

ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ /ŀǘƘȅ CƛǎƘ tƘƻƴŜΥ 

лпмс лтт руп όƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜύ ƻǊ 

9ƳŀƛƭΥ ŜŘƛǘƻǊϪƳƛƭŀƴƎΦƻǊƎΦŀǳ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅ нлно ŜŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎΦ  

 

²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ !ǇǊƛƭ ǿŀǎΣ ǿŜ 

ƘŀŘ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ 9ŀǎǘŜǊ CŀƛǊ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ !b½!/ 5ŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

aƛƭŀƴƎ !b½!/ tŀǊƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ !ƭǊŜŀŘȅ wŜŀŘ 

.ƻƻƪǎ ǎǘƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅΦ 

²ƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅ ƛǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƛƴ ƭŜŀǇǎ ŀƴŘ ōƻǳƴŘǎ 

ŀƴŘ W. όWƻƘƴ .ǊŀŘŦƻǊŘύ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǳǇŘŀǘŜτǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 

ǇŀƎŜ олΦ  

 

L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L Řƻ Ǝƻ ƻƴ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴΣ 

ōǳǘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ǿŀȅ ah{I// Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ 

I¦D9 ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

Lƴ aŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘ Ψ¢ƘŜ {ǳƭƭƛǾŀƴǎΩ 

ŀǘ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ 

aŀȅ όǎŜŜ ǇŀƎŜ мм ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǘŀƛƭǎύ ŀƴŘ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ 

Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎƘƻǿΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǘ 

ƳǳƳǎΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 

aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΦ 

 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻƴǘƘΦΦΦǎǘŀȅ ǎŀŦŜΗΗ 
 

/ŀǘƘȅ CƛǎƘ  

9ƳŀƛƭΥ ŜŘƛǘƻǊϪƳƛƭŀƴƎΦƻǊƎΦŀǳ         

²ƘŜǊŜ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ  
aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ϷнΦрл ǇŜǊ ŎƻǇȅ 

 
¶ aƛƭŀƴƎ aƛƴƛ aŀǊǘ 

¶ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
όah{I//ύ 

¶ aƛƭŀƴƎ tƻǎǘ hŶŎŜ  

¶ aƛƭŀƴƎ .ŀƪŜǊȅ 

¶ tƻǊǘ aƛƭŀƴƎ /ŀŦŞ 

¶ aƛƭŀƴƎ /ŀǊŀǾŀƴ tŀǊƪ 

¶ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ  

¶ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ bŜǿǎ !ƎŜƴŎȅ 

¶ {ǘǊŀǘƘ /ƘƛŎƪŜƴ {ƘƻǇ 

¶ /ƻǊƴŜǊ .ŀƪŜǊȅτ{ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ 

¶ Cƛƴƴƛǎǎ /ŀŦŞ 

¶ [ŀƴƎƘƻǊƴŜ /ǊŜŜƪ DŜƴŜǊŀƭ {ǘƻǊŜ 

¶ hŀǎƛǎ  DŀǊŘŜƴ CǳƴŎǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ  

5L{/[!La9w 
 

¢ƘŜ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ƛǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ 
ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎ όa!5/!ύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ƻŎŎǳǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘƻǎŜ ƻŦ a!5/!Φ 

aŀȅ нлǘƘτ²ƻǊƭŘ .ŜŜ 5ŀȅ 

 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řŀȅ 

ƛǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ōŜŜǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦ 

mailto:editor@milang.org.au
mailto:editor@milang.org.au


 

aŀȅ нлно - tŀƎŜ о   

¢ƘŜ aƛƭŀƴƎ 9ŀǎǘŜǊ CŀƛǊ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ǇŜǊŦŜŎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿŜǊǎ ƻŦ 

Ǌŀƛƴ ŀƴŘ Ǝǳǎǘǎ ƻŦ ǿƛƴŘ ōǳǘ ŀƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ΨōŜƘŀǾŜŘΩ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ōǳǊǎǘǎ ƻŦ 

ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ 

 

¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 

ƎǊŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŜŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎΦ  ! 

.LD ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ ŦƻǊ 

ǾƛǎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘŜŘΦ  

 

²Ŝ ƘŀŘ тр ǎǘŀƭƭ ƘƻƭŘŜǊǎ ōƻƻƪŜŘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ нƴŘ ƘŀƴŘ ƎƻƻŘǎΣ ŎǊŀƊ ƛǘŜƳǎΣ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΣ 

ōƻƻƪǎΣ ƳŀƪŜǳǇ ŀƴŘ ƳǳŎƘΣ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜΦ  

  

¢ƘŜ aƛƭŀƴƎ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ƪŜǇǘ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭǎ 

ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŦǊŜŜ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 

ŀ I¦D9 ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΦ 

 

/ŀǘƘȅ CƛǎƘ 

aƛƭŀƴƎ 9ŀǎǘŜǊ CŀƛǊ нлно 



 

tŀƎŜ п - aŀȅ нлно 

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ YƴƛǧŜǊǎκ/ǊƻŎƘŜǘŜǊǎΣ 

ŜȄ ϧ ǿŀƴƴŀōŜ  

YƴƛǧŜǊǎ κ/ǊƻŎƘŜǘŜǊǎΗΗ 

hǊ  

!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ΨWǳǎǘ ¸ŀǊƴƛƴƎ 

DǊƻǳǇΩ ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ȅƴ ƻƴ лплт отл лтфΦ 

²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǘ млΦол ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ  

aƛƭŀƴƎ aƛƴƛ aŀǊǘ /ŀŦŞ ŀƴŘ tǊƻǾƛŘƻǊŜ 

 ǘƻ ƪƴƛǘ ǎǉǳŀǊŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊǳƎǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ уǇƭȅ ǿƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ŀǘ όah{I//ύ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ȅƴ  - лплт отл лтф 

/ŀǊŘ !ƊŜǊƴƻƻƴǎ 
  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǊŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŜǾŜǊȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ 
   
¢ƛƳŜ ƛǎ ŦǊƻƳ мǇƳ ǘƻ п ǇƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷнΦрлΦ  ¢ƘŜ ƎŀƳŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀǊŜ /ǊƛōΣ 
/ŀƴŀǎǘŀ ŀƴŘ WƻƴƻƭŀΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 9ǳŎƘǊŜ ŀƴŘ 
wǳƳƳȅΦ    
 
¢ƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦǊŜŜ ǘǳƛǝƻƴΦ  /ƻƳŜ 
ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎΦ   
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƘƻƴŜ tŀǳƭƛƴŜ ƻƴ лпнт отл лрлΦ  

CǊƛŘŀȅ CŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ  

!ŎŜ {ǇŀŎŜ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

 bŜȄǘ ŦŜŀǎǘτCǊƛŘŀȅ рǘƘ aŀȅ 

 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ урот лсут ǘƻ ōƻƻƪ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

/ƻǎǘ ϷфΦлл ŦƻǊ ŀ н ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ  мулл урп проτŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 

 

¢ŀƛ /Ƙƛ 

¢ƘŜǊŜϥǎ ƴƻ ¢ŀƛ /Ƙƛ ƛƴ aŀȅ - ¢ŀƛ /Ƙƛ ǊŜǎǳƳŜǎ ƻƴ 

тǘƘ WǳƴŜΦ 

 

!ǎ ǘƘŜ ŎƻƻƭƴŜǎǎ ŎƻƳŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴŘ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƛƎƘǘƴŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘǎ ƪŜŜǇ 

ƳƻōƛƭŜΦ /ƻƴǘƛƴǳŜ ƎŜƴǘƭȅ ŜŀŎƘ Řŀȅ - ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŦŜŜǘΣ ŀƴƪƭŜǎΣ ƪƴŜŜǎΣ ƭŜƎǎ Σ ƘƛǇǎ Σ ǎǇƛƴŜΣ 

ƴŜŎƪΣ ŀǊƳǎΣ ŦƛƴƎŜǊǎΣ ƘŜŀŘΧ 

 

DŜƴǘƭȅ ƭƻƻǎŜƴΣ ƭƛƎƘǘƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘΣ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ 

ǊŜƭŀȄΦ  

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ǊŜƭŀȄ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ 

ǿƻǊƪ ǿŜƭƭΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ƭƻƻǎŜƴΣ ōǊŜŀǘƘŜΣ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ƭƛǘǘƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǿŀǊŘ ƻŦŦ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƛƎƘǘƴŜǎǎΦ 

/ƭŀǎǎŜǎ ǊŜǎǳƳŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ WǳƴŜ тǘƘ ŀǘ мǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 

aƛƭŀƴƎ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ǎǳǇǇŜǊ ǊƻƻƳΦ 

 

²ŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ 

ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ LƴŎΦ 

²Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾƛŘŜƻǎ ǿƛǘƘ ǾƻƛŎŜ ƻǾŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ /ŀƭƭ WƻƘƴ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ŀ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇǊƻƳƻǘŜ ȅƻǳǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ŀƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ ƻƴ лпом слм урл                 

¸ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ         ǿǿǿΦȅƻǳŬƴŘƛǘΦŎƻƳΦŀǳ  



 

aŀȅ нлно - tŀƎŜ р   

POETS CORNER 

tƻŜǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻŜƳǎ ŦƻǊ tƻŜǘǎ /ƻǊƴŜǊ ǘƻΥ 

DƻƻŘ DƛǊƭ [ƛƭȅ 

.ȅ !ƴŘǊŜǿ aŀȅǿŀƭŘ  

DŜǩƴƎ ōŜǧŜǊ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘΣ  
Lǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǿƛǘΦ  
wŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƘǳǊǘǎΣ  
ƭȅƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǊƻŎƪ ōƻǧƻƳ ƛǎ ǿƻǊǎŜΦ 
 

[ƛŦŜ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ōŀŘƭȅΣ  
ƛƴƴŀǘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǘƻ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ  
[ƛǧƭŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǝƻƴΦ  
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎǊŀǎǝƴŀǘŜ ǘƻ ŎƻǇŜΦ  
 

¢ƘŜ ŬȄ ƭƻƻƪǎ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ  
LƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǎƘŜ ǎǘŀȅǎ ŦƻŎǳǎŜŘΣ  
ƳŀƧŜǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜΣ ǘƘŜ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊ ŦǊƛƎƘǘΦ  
 

!ŘŘƛŎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΣ  
ƛǘ ǿƻƴϥǘ ƎƛǾŜ ǳǇΣ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŘƻΦ  
¸ƻǳ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎΦ 
 

aŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜΣ 
[ƛƭȅ ŘƛŘΦ 

! wƛǾŜǊ {ǇŜŀƪǎ 
{ǳǎŀƴ ¢ƘǊǳƴ ²ƛƭƭŜǧ   

 
мΦ 
¸ƻǳ ǳǎŜ ƳŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛƴƎ ŦŜŜǘ    
ǎǳƴ ǎƘƛƴŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƳƛƴŜ    
ŀǎ ȅƻǳ ǿƻƴŘŜǊ ŀǘ Ƴȅ ƳŀƧŜǎǘȅΦ   
 
¸ƻǳ ǳǎŜ ƳŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƳŜ ȅƻǳǊ ǿƻŜǎ     
ƅƛƴƎ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀǿŀȅ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƅƻǿ   
ȅƻǳǊ ŀƴƎǳƛǎƘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƛƴŜΣ ŘǊƛƊƛƴƎ ŀǿŀȅΦ   
 
¸ƻǳ ǳǎŜ ƳŜ ǘƻ ǊŀƊ Ƴȅ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ǊŀǇƛŘǎ  
ǎŀƛƭ Ƴȅ ǿŀǘŜǊǎΣ ǎǿƛƳ Ƴȅ ŘŜǇǘƘǎ  
ōǳǘ ōŜǿŀǊŜ Ƴȅ ǊŀƴŘƻƳ ŎǳǊǊŜƴǘǎΩ ǘƻǿΦ  
 
¸ƻǳ ǳǎŜ ƳŜ ǘƻ ƛǊǊƛƎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŬŜƭŘǎ     
ƴƻǳǊƛǎƘ ŦƻƻŘ ŎǊƻǇǎΣ ǿŀǘŜǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ    
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ Ƴȅ ǎŀŦŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ǎǘǊƻƴƎ ƅƻǿǎΦ    
 
¸ƻǳ ǳǎŜ ƳŜ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΩ ƻǳǘǇǳǘ 
ōȅ ŎƘŀƴƴŜƭƭƛƴƎ Ƴȅ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊŎŜ      
ŀǿŀǊŜ Ƴȅ ƳƛƎƘǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ Ƴȅ ǾŀƭǳŜ ǾƛǘŀƭΦ 
нΦ    
wǳōōƛǎƘ ƎŀǘƘŜǊǎ ƻōǎǘǊǳŎǝƴƎ Ƴȅ ƅƻǿΦ 
LΩƳ ŀ ǿŀǘŜǊȅ ƎǊŀǾŜ ς ǘƻǊƴ ōŀōȅ ōǳƎƎƛŜǎΣ ƻƭŘ ǘȅǊŜǎ  
ŎŀƴǎΣ ǇŀǇŜǊΣ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎΣ ŀƴŘ ōƻǧƭŜǎ ŎƘƻƪŜ ƳŜΦ 
¸ƻǳ ŀōǳǎŜ ƳŜΦ 
 
5ŜŀŘ ŬǎƘ ōƻō ƛƴ ǘƻȄƛŎ ǎŎǳƳ 
Ǌŀƛƴōƻǿ ƻƛƭ ŀƴŘ ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳ ƅƻŀǘ  
ŀǎ ŘȅƛƴƎ ƎǊŀǎǎŜǎ ŎƭƻƎ ǿƛǘƘ ŘŜōǊƛǎΦ 
¸ƻǳ ŀōǳǎŜ ƳŜΦ 
 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜ ǎǇŜǿǎ ŦŜǝŘΣ ƭŜǘƘŀƭΤ 
ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƭƭŜƎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛƳŜ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ƳŜΦ 
¸ƻǳ ŀōǳǎŜ ƳŜΦ 
 
¸ƻǳΩǊŜ ŘƛǎƳŀȅŜŘ ǿƘŜƴ L ƅƻƻŘ 
ŀǎ Ǌŀƛƴ ǘƻǊǊŜƴǘǎ ǇƭǳƳŜǘ ǘƻ ŜŀǊǘƘ 
ōƭƻŀǝƴƎ Ƴȅ ŘŜǇǘƘΣ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ Ƴȅ ǿƛŘǘƘΦ 
¸ƻǳ ŀōǳǎŜ ƳŜΦ 
 
¸ƻǳΩǊŜ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ LΩƳ ŘǊȅ 
ǿƘŜƴ Ǌŀƛƴ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ Ŧŀƭƭ 
ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ƳŜ ǘƻ Řǳǎǘȅ ǇǳŘŘƭŜǎΦ 
¸ƻǳ ŀōǳǎŜ ƳŜΦ 
оΦ 
/ŀƴΩǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊǘƘ ƛƴ ƳŜΚ 
LΩƳ ƴƻǘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭ  
ƴƻǊ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎǘƻƴŜ 
L ŀƳ [ƛŦŜΦ ¸ƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

aƻǘƘŜǊ 

!ƳŀƴŘŀ {ƻƭƭȅ 

 

¢ƘŜ ǿƛƴŘ Ŏŀƴ Ƙƻǿƭ 

ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪ 

ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎ ƭƛŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ǎƘŀǧŜǊŜŘΦ 

!ƴŘ ŦŀǘŜ Ŏŀƴ ǘŜŀǊ ƛǘǎŜƭŦ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ŜƭǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŀǧŜǊŜŘΦ 

hǳǊ ǇŀǘƘǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘǿƛǎǘ ǳǇƻƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ōǳǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŦŜŀǊ 

ŦƻǊ L Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊΦ 



 

tŀƎŜ с - aŀȅ нлно 

 

 

 
 

MILANG  

MERMAIDS 

WOMEN  

SUPPORTING  

WOMEN 

On our journey as women we are often called 

upon to support others.  

This group will endeavor to support you.  

!ǎ ǿƻƳŜƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 

ƎǊƻǳǇ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ƭƛŦŜΦ 

/hb¢!/¢ 59¢!L[{ 

/ƻƭƭŜŜƴ ƻƴ лпфф ото мпу 

ŎƻƭƭŜŜƴϪƎǊƻǿƛƴƎƭƛŦŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦŎƻƳΦŀǳ 
 

 

aŀȅ ƳŜŜǝƴƎǎΥ  
нƴŘΣ мсǘƘ ϧ олǘƘ 

 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƻƭƭŜŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

 

²Ŝ ǿƻƴϥǘ ƭŜǘ ƻǳǊ ōƻŘȅ ǎǳŎŎǳƳō ǘƻ ƻƭŘ 
ŀƎŜΦ  

 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǘǊŜǘŎƘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ όŀƴŘ ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ƎƛƎƎƭŜǎύ  
 

9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ мм ƻϥŎƭƻŎƪΦ  
 

{ƻ Řƻ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀ ŦŀǾƻǳǊ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  

Ψ{ǘŜǇǇƛƴƎ hƴΩ  

YŜŜǇ !ŎǝǾŜ Χ {ǘŀȅ {ǘǊƻƴƎ 
 

{ǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ млτммŀƳ ŀǘ  

¢ƘŜ !/9 {t!/9 ŀǘ ǘƘŜ ah{I// 
 

! ǿŜŜƪƭȅ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏƭŀǎǎ ǳǎƛƴƎ ƎŜƴǘƭŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

{Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ όǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

/I{t ŎƭƛŜƴǘǎύΣ 9a!! ό9ŀǎȅ aƻǾŜǎ  ŦƻǊ !ŎǝǾŜ !ƎŜƛƴƎύ 

¢ǊŀƛƴŜŘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ  

DƻƻŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ {ǳŜ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ 
 

tƘƻƴŜΥ урот лсут    

/ƻǎǘΥ DƻƭŘ /ƻƛƴ 5ƻƴŀǝƻƴ 

aƛƭŀƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ψ5ǊŜǎǎ ¦ǇΩ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ƻǊ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƻǳǘ ƻŦΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜƳ ƻũ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ   

tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ /ŀƳǇǳǎ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ 

 

!ǊŜ ȅƻǳ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ Ŏǳǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ  ǘƻŜ-ƴŀƛƭǎΚΚ 

[Ŝǘ ǳǎ ƘŜƭǇΗΗ 

hǳǊ 9ƴǊƻƭƭŜŘ bǳǊǎŜ ±ŀƭŜǊƛŜ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ  

!ƭƭ ȅƻǳ Řƻ ƛǎ ƳŀƪŜ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ƻƴ уротлсутΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

{ƻ Ƨǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ϷмлΦлл ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘŀƴŘ ǘƻǿŜƭΦ 



 

aŀȅ нлно - tŀƎŜ т   

!b½!/ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ  

ŀǘ !b½!/ tŀǊƪ aƛƭŀƴƎ  

нрǘƘ !ǇǊƛƭ нлно 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀōƻǳǘ млл 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ммŀƳ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ wŜǾ !ƭŜȄ 

{ǘƻƴŜΦ 

WƻƘƴ ²ƘȅǘŜ ƎŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ    

ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ƅŀƎǎΣ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ 

t! ǎȅǎǘŜƳ ŜǘŎΦ  

¢ƘŜ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ IȅƳƴ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ [ŀǎǘ tƻǎǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ {ŎƻǘŎƘ tƛǇŜǊ 

ŦǊƻƳ tƻƛƴǘ {ǘǳǊǘ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘ 

ƭŀȅƛƴƎ Φ  

²ǊŜŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

ŀƴŘ ²ŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊ ²ŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ŘŀȅΦ hǘƘŜǊ ǿǊŜŀǘƘǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ŦǊƻƳ wŜōŜƪƘŀ {ƘŀǊƪƛŜ at 

ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊ    5ŀǾƛŘ .ŀǎƘŀƳ at ƳŜƳōŜǊ 

ŦƻǊ Cƛƴƴƛǎ {ǘŀǘŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŀ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

¢ƘŜ aƛƭŀƴƎ aŜƴǎ {ƘŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜ ŦƻǊ 

ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ a!5/! ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŎƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƧŀƳ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ !ƴȊŀŎ .ƛǎŎǳƛǘǎΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƴƴȅ ŘŀȅΦ 

WƻƘƴ ²ƘȅǘŜ 

!ƴȊŀŎ 5ŀȅ нлно ς ! .LD ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 

²Ƙŀǘ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ Řŀȅ ǿŜ ƘŀŘΣ ǎǳƴ ǎƘƛƴƛƴƎΣ ōƛǊŘǎ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴȊŀŎ tŀǊƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ƘƻƴƻǳǊ ƻǳǊ !b½!/ΩǎΦ 

L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ WƻƘƴ ²ƘȅǘŜ a/Σ !ƭŜȄ 

{ǘƻƴŜ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ wŀȅ tŜǊǊȅ ϧ WƻƘƴ 

.ǊŀŘŦƻǊŘ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ bƻǊƳ CƻǎǘŜǊΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ƭŀŘƛŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ς [ƻǊǊŀƛƴŜ 

CƻƻǘŜǊΣ [ȅƴ ¦ƴǿƛƴΣ tŜƴƴȅ tŜǊǊȅΣ WŜŀƴ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ 

όǎŎƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎύΦ aŀǊƎǳǊŜǘŜ [ƻǾŜǊƛŘƎŜ-!ƛǎǘǊƻǇŜ 

ŀƴŘ DƭŜƴƛǎ CƻǎǘŜǊ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

¢ƘŜ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ 

ǘƘŜȅ Řƻ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀȅΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘΣ ƻǳǊ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛƴƎŜǊ WŜǎǎƛŎŀ aƛŎƘŜƭƳƻǊŜ ǿƘƻ ǎŀƴƎ ǘƘŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ϧ b½ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳǎΦ 

  

!ƴƴƛŜ ²ƘȅǘŜ 



 

tŀƎŜ у - aŀȅ нлно 

¢wL±L! 

!ƴǎǿŜǊǎ tŀƎŜ        ор 

 

 

 

мΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪ ǇƻǊǘŀƎŀũ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳΚ  

нΦ ¢ƘŜ ǎƻƴƎ DŜǘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ¢ƛƳŜ ƛǎ ŦǊƻƳ 

ǿƘƛŎƘ ƳǳǎƛŎŀƭΚ  

оΦ bŀƳŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻǿƴ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  

пΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ 5ǳǘŎƘ ŎƻǳǊŀƎŜΚ  

рΦ ²ƘƛŎƘ ƳŀƳƳŀƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǘŜŜǘƘΚ  

сΦ Lƴ ǿƘƛŎƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ Ŏƛǘȅ ƛǎ /ƛǊŎǳƭŀǊ vǳŀȅΚ  

тΦ bŀƳŜ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 

ƻǿƴŜŘ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ tƭŀƛƴǎ  

уΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻǝǝǎΚ  

фΦ ²Ƙƻ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ǎƻƴƎ IŀƭƭŜƭǳƧŀƘΚ 

млΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛŜǎǘ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΚ  

By Jude  Aquilina 

  aŀȅ нлно 

  

 

 
 

 

 

 

WOW WONDERFUL 
WOMENõS GROUP 

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Lƴ-IƻǳǎŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ aŀȅ нлно 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ {ŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
!ƴƴƛŜΦ 

 
/ƻƴǘŀŎǘ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ah{I// ƻƴ урот лсут ŦƻǊ 

ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻǊ ŜƳŀƛƭ  
ƭŀƪŜǎƘƻƳŜŎŀǊŜϪƳƻǎƘŎŎΦŎƻƳΦŀǳ 

WǳǎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŜŀŎŜ 

tƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
 

aǊ [ΦCΦ hΩ5ǊƛǎŎƻƭƭ   урот ллрм 

YŀǊȅƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ   урот ллст 

мǎǘ Yƛŀƴŀ CŀƭȊƻƴ 

сǘƘ tŀǘǊƛŎƪ WƻƴŜǎ 

тǘƘ {ǘǳŀǊǘ WƻƴŜǎ 

уǘƘ 5ƛŀƴƴŜ IƻǇƎƻƻŘ 
wƻōŜǊǘ wƻŘƎŜǊǎ 

ммǘƘ WǳƭƛŜ {ŎƘƳƻƻŎƪ 
wƻǎ CŜǊƎǳǎŜƴ 
/ƘŜȅŀƴƴŜ 5ƻƭƭƛƴƎ 

моǘƘ /ŀǊƳŜƭ hΩ5ǊƛǎŎƻƭƭ 

мсǘƘ tƘƛƭƭƛǇ wƻŘƎŜǊǎ 
YŀǘŜ {ƳƛǘƘ 

мфǘƘ 9ƭƛȊŀ CŜǊƎǳǎŜƴ 

омǎǘ ¢Ǌƻȅ .ƭŀŎƪǿŜƭƭ 
  

!ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

!ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ ƛǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 

ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎƳΦ 

aŜŜǝƴƎǎ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ рǇƳ 
wŜƎ {ƛǎǎƻƴǎ 5ŀȅ /ŀǊŜ /ŜƴǘǊŜΣ IƛƎƘ {ǘ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ 

/ƻƴǘŀŎǘ нп ƘƻǳǊǎ όлуύ уннм сффф 

мǎǘ !ǎƘŀ ϧ {ǘǳŀǊǘ WƻƴŜǎ 

пǘƘ /ƘǊƛǎǝƴŜ ϧ tƘƛƭ {ƳƛǘƘ 

ммǘƘ .ŀǊōŀǊŀ ϧ tŜǘŜǊ 
aŀŎDǊŜƎƻǊ 

мсǘƘ YŀǊȅƴ ϧ WƻƘƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ 

нмǎǘ /ŀǊƳŜƭ ϧ [Ŝƻƴ hΩ5ǊƛǎŎƻƭƭ 



 

aŀȅ нлно - tŀƎŜ ф   

 

 

 

 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 a!5/! Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ !ǇǊƛƭΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ CŀƛǊ ŀƴŘ !ƴȊŀŎ 5ŀȅΦ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

.ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀǘ ŀ Ŧŀǎǘ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ǘƻ ƭƛƴŜ ǳǇ ǘǊŀŘŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴŜ ǘǊŀŘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ 

ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

hǳǊ [ŀƪŜǎ IƻƳŜ /ŀǊŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ  ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ 

ǝƳŜǎΦ 

 

hǳǊ ¸ƻǳǘƘ Iǳō ƛǎ ƴƻǿ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜƛǊ YŀȅŀƪƛƴƎ  5ŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

мрǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ  ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ 

ǊŀƛƴΦ  hǳǊ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊ [ȅŀƭ ƛǎ ƴƻǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŘŀǘŜ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ 

 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ  

ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ Ƙǳō ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪƛƴƎ  ǎǳƛǘŀōƭŜ ȅƻǳǘƘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀŘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǇŀƎŜ мл ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 

 

WƻƘƴ ²ƘȅǘŜ  

ht9b D!w59b 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜƴ DŀǊŘŜƴǎ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ hD{!Σ ǿŜ 
ƻǇŜƴŜŘ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴΣ aŀǊŎƘǊƛǎƳƛŎƪ ŀǘ оо {ǝǊƭƛƴƎ {ǘΣ 
aƛƭŀƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎƴΩǘ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜΣ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ Ŏƻƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǎǉǳŀƭƭΦ 
Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ƎŀǊŘŜƴǎ Ǉŀȅ ǎŎŀƴǘ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ !ǘ млŀƳΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǉǳŜǳƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊΣ ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊΦ !ƴŘ 
ǎƻ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ улл ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ƻǇŜƴ 
ƎŀǊŘŜƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊƳȅ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ǉŀȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪȅƻǳ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǾƛǎƛǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ 

ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 

ŎƘŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƻƭŜǊ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ŦŀǾƻǳǊΣ ƛƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ΨŎŀŦŜΩ ǿŀǎ ŎǊŀȊƛƭȅ 

ōǳǎȅ ƻƴ ōƻǘƘ ŘŀȅǎΣ 

ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎǎ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 

ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻǳǊ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  

 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ Ϸомлл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ǘƻ ¢ƘŜ CǊŜŘ Iƻƭƭƻǿǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ϸоллл ǘƻ aŜŘƛŎƛƴǎ 

ǎŀƴǎ CǊƻƴǝŜǊǎΣa{CΦ 

wƻōŜǊǘŀ {ǿƛƴōŀƴƪ 



 

tŀƎŜ мл - aŀȅ нлно 



 

aŀȅ нлно - tŀƎŜ мм   

.ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

/ƻƴŎŜǊǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ aŀȅ ŀǘ 

ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜΦ   

..v ŀǘ ммΦол ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ  

ŀǘ мǇƳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 

ŦŀƳƛƭȅ ōŀƴŘ ǘƻ aƛƭŀƴƎΦ  YŜǾƛƴ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ψ¢ƘŜ 

{ǳƭƭƛǾŀƴǎΩ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƛƴ 

ŘŜƳŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нлл ǎƘƻǿǎ 

ŀǊƻǳƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ .Ŝǧȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊŀǾŀƴ 

tŀǊƪ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΦ 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ фл 

ǝŎƪŜǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƻƭŘΣ ǎƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ 

ǎŜŀǘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

DƭŜƴ лплм соу псп 

bƻǊƳ лпну ннн фпн 

²ƛǎƪȅ WŀŎƪ Ϫ ¢ƘŜ aƛƭŀƴƎ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō 
 

CǊƛŘŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ .ƻǿƭƛƴƎ /ƭǳō ǊƻŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ōŀƴŘ Ψ²ƛǎƪȅ WŀŎƪΩΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǾŜǊȅ ƭƻǳŘΣ ƻƴŎŜ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ƻǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜǧŜǊΦ  L ŘƛŘ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻƴ /ƻȄ {ǘǊŜŜǘ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦǊƻƴǘ ǾŜǊŀƴŘŀƘΦ 

¢ƘŜ ōŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ ǿƛǘƘ ŎƭŀǎǎƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ слΩǎΣ тлΩǎ ŀƴŘ улΩǎΣ WƻƘƴƴȅ /ŀǎƘΣ ¢ƘŜ tǊƻŎƭŀƛƳŜǊǎΣ bŜƛƭ 

5ƛŀƳƻƴŘΣ ¢ƘŜ {ƘŀŘƻǿǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΣ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƎǳƛǘŀǊ ǇƛŎƪƛƴƎΦ  L ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎƘƻǊǳǎ ǘƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ǎƻƴƎǎΦ 

¢Ŝƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ bǳǘōǳǎƘ /ƛǘȅ [ƛƳƛǘǎ ǿŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƛǇ ŀƴŘ ƪƴŜŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀƭƭ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻũ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ Ƴȅ ƎŜƴǊŜ ƛǎ /ƻǳƴǘǊȅ aǳǎƛŎΣ ōǳǘ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǝƭƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƘƻǿΣ ǎƻ 

ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀǊƻǳƴŘΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ tŀǳƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǊŜǿ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ 

bƻǊƳ  



 

tŀƎŜ мн - aŀȅ нлно 

![w9!5¸ w9!5 .hhY{ 

aƛƭŀƴƎ [ŀƪŜǎƛŘŜ .ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅ  

   hǇŜƴ 5ŀǘŜǎΥ 

a! ̧   

{ŀǘǳǊŘŀȅ сǘƘ млŀƳ ǘƻ оǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ тǘƘ млŀƳ ǘƻ оǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ млŀƳ ǘƻ оǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ нмǎǘ млŀƳ ǘƻ оǇƳ 

wŜŘ /Ǌƻǎǎ bŜǿǎ 

!ǇǊƛƭ нлно 
 

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ /ƘŜŜǊ ¦Ǉ Iǳǘ ǿƘŜƴ ƻǳǊ CƭŀƎ 

ƛǎ ƅȅƛƴƎΥ - 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ  

фŀƳ ǳƴǝƭ aƛŘŘŀȅ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ aŜƴΩǎΣ ²ƻƳŜƴΩǎ ŀƴŘ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƭƻǘƘŜǎΣ .ŜŘƭƛƴŜƴΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ƻƻƪǎ ŀƴŘ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ ¢ƻȅǎΣ ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ōǊƻǿǎŜΦ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ .ŜŎ ƻƴ лплннппулп ƻǊ ¢ǊŀŎȅ ƻƴ лпмтнффофмΦ 

5ƛǎŎǊŜǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎǳǊŜŘΦ  

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘŀƭƭ ōȅ ǘƘŜ ƻǾŀƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

.ƻƻƪǎΣ 5±5ΩǎΣ tƭŀƴǘǎ ϧ ¢ƻȅǎ ŜǘŎΦ ! Řƻƴŀǝƻƴ .ƻȄ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ LŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ /ƻƴǘŀŎǘ .ŜŎ ƻǊ ¢ǊŀŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ bƻΩǎΦ 

5ƻǊƛǎ [ŀƳōŜǊǘ                               

tǳōƭƛŎƛǘȅ hŶŎŜǊ 



 

aŀȅ нлно - tŀƎŜ мо   

![w9!5¸ w9!5 .hhY{τ!ǇǊƛƭ нлно 

! ǾŜǊȅ ōǳǎȅ Řŀȅ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ !ƭǊŜŀŘȅ wŜŀŘ 

.ƻƻƪǎ ǿƘŜƴ ŀǘ ǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻƴƭȅ ŀƴŘ 

!ww ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻŜǎ ƎǊŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

.ŜƭƻǿΣ 9ƳƳŜ ŀƴŘ IŀǊǊƛΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊƻƳ aŀǎƭƛƴǎ .ŜŀŎƘ 

ŦƻǳƴŘ ŀ ƴƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ 

ŀƴŘ ōƻƻƪǎΦ 

 

.ŜƭƻǿΦΦΦ!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎŀǝǎŬŜŘ !ww ŎǊŜǿ 

ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅ όW. ϧ 

bƻǊƳύ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 

wƻǎǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ 

όaƻƴŘŀȅύ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ǌƻƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ 

ŘƻƴŀǘŜŘ Ƴŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŎƻǊƴŜǊΦ  wƻǎǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳǳƳ ƭŜƊ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻƻΦ 

 

Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ŀǘ !ww .ƻƻƪǎΣ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ǝƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Ψ{ǳƴŘŀȅΩ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ΨǊƻƻƳΩ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ tŀǳƭƛƴŜ ǿƘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘŜǊ фнƴŘ 

ōƛǊǘƘŘŀȅ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ aƛŎƘŀŜƭ {Ŏƻǧ !{a 

h!a ŎŀƭƭŜŘ ƛƴΣ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ  ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŀ 

ƎƻƻŘ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŀ Ǿƻǿ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 

 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸслл ǘƻ ǘƘŜ .ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

CǳƴŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ǾŜǊȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ   Wa 



 

tŀƎŜ мп - aŀȅ нлно 

aȅ CŀǾƻǳǊƛǘŜ wŜŎƛǇŜǎ 
/ŀǘƘȅ CƛǎƘ 

aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ όōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ улΩǎύ L ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ 

vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ƎƻƻŘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘŜǊ L ƘŀŘ ŀ 

ŎƻǇȅ ƻŦ [ŀŘȅ Cƭƻ .ƧŜƭƪŜ-tŜǘŜǊǎƻƴΩǎ /ƻƻƪōƻƻƪ Φ  ²Ƙŀǘ L 

ƭƻǾŜŘ ŀōƻǳǘ CƭƻΩǎ Ŏƻƻƪōƻƻƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ƭƻǾŜƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘŜǊƳǎΦ 

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Cƭƻ ǿŀǎ ƛŎƻƴƛŎ 

ŦƻǊ ǿŀǎ ƘŜǊ tǳƳǇƪƛƴ {ŎƻƴŜǎΦ  {ƻ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜΦ 

CƭƻΩǎ tǳƳǇƪƛƴ {ŎƻƴŜǎ 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 

¶ м ¢ŀōƭŜǎǇƻƻƴ 
ōǳǧŜǊ 

¶ мκн /ǳǇ ǎǳƎŀǊ 

¶ мκп ¢ŜŀǎǇƻƻƴ ǎŀƭǘ 

¶ м ŜƎƎ 

¶ м /ǳǇ ƳŀǎƘŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴ όŎƻƭŘύ 

¶ н /ǳǇǎ ǎŜƭŦ-ǊŀƛǎƛƴƎ ƅƻǳǊ 

aŜǘƘƻŘΥ 

¶ .Ŝŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǳǧŜǊΣ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ƳƛȄŜǊ ǝƭƭ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƅǳũȅΦ 

¶ !ŘŘ ŜƎƎΣ ǘƘŜƴ ǇǳƳǇƪƛƴ ŀƴŘ ǎǝǊ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǳǊΦ 

¶ ¢ǳǊƴ ŘƻǳƎƘ ƻƴǘƻ ŀ ƅƻǳǊŜŘ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ 
ŎƛǊŎƭŜǎΦ 

¶ tƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ǘǊŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎƘŜƭŦ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ƻǾŜƴ 
όннр-нрлŎύ ŦƻǊ мр-нл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¶ wŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜƴΣ ŀƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ 
ōǳǧŜǊΦ 

¢ƻǇ ¢ƛǇǎΥ 

¶ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ƻǾŜǊǿƻǊƪ ǘƘŜ ǎŎƻƴŜ ŘƻǳƎƘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅΩǊŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƅǳũȅΦ 

¶ LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǎŜ 
vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ .ƭǳŜ 
tǳƳǇƪƛƴǎ ǘƻ ŀŘŘ 
ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƻƴŜǎΦ 

ah{I// ƛǎ 

ǎŜŜƪƛƴƎ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ  
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳ 

ǎƻƳŜ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ Κ 

 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ  
 

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ όǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘύΦ 

  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛǘ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ    

 

/ŀƭƭ ah{I// ƻƴ урот лсут ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ±ƛǾƛŜƴƴŜ  

wŀƛƴŦŀƭƭ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ нлно 
  

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŀƛƴŦŀƭƭ ŬƎǳǊŜǎ ƪƛƴŘƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ wŀȅ tŜǊǊȅ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ уǘƘ мΦр 

{ǳƴŘŀȅ фǘƘ о 

aƻƴŘŀȅ млǘƘ лΦр 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнǘƘ нΦр 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мрǘƘ мΦр 

{ǳƴŘŀȅ мсǘƘ сΦр 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ мΦр 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ у 

CǊƛŘŀȅ нуǘƘ м 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нфǘƘ м 

   

!ǇǊƛƭ нлно ¢ƻǘŀƭ   нт 



 

aŀȅ нлно - tŀƎŜ мр   

Cold Weather Yarning 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ¸ŀǊƴƛƴƎ DǊƻǳǇ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ т 

ōƭŀƴƪŜǘǎΣ о ǎŎŀǊǾŜǎΣ н ǇŀƛǊǎ ƻŦ ŬƴƎŜǊƭŜǎǎ ƎƭƻǾŜǎΣ ŀƴŘ т 

ōŜŀƴƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 5ƻǘǎ 

ŎƭƛŜƴǘǎ Ǿƛŀ /ƻƭƭŜŜƴ ²ƘƛǘŜΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ DǊƻǿƛƴƎ [ƛŦŜ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  

 

/ƻƭƭŜŜƴ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭΣ ǿŀǊƳ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ƭŀǘŜƭȅΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅΩƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ   

 

¢ƘŜǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ hǳǊ ŎǳǇōƻŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ōŀǊŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 

ƪƴƛǩƴƎ ŦǳǊƛƻǳǎƭȅ ǘƻ ǎǘƻŎƪ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ²ƛƴǘŜǊΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƪƴƛǩƴƎ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǿŜ ǳǎŜ 

пƳƳ ƴŜŜŘƭŜǎ ŀƴŘ у Ǉƭȅ όƻǊ ŀǎ ƴŜŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ǎǉǳŀǊŜ 

ǎƛȊŜ ƛǎ нрŎƳ Ȅ нрŎƳ ƻǊ ŀǇǇǊƻȄΦΦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ пу 

ǎǝǘŎƘŜǎ ŀƴŘ рн ǎǝǘŎƘŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 

ǝƎƘǘ ƪƴƛǧŜǊ ƻǊ ŀ ƭƻƻǎŜ ƪƴƛǧŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ 

ǎǉǳŀǊŜǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ DŜƴŜǊŀƭ 

ǎǘƻǊŜΣ ƻǊ ǊƛƴƎ [ȅƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ōŜƭƻǿΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀ ǿŀǊƳ ŎǳŘŘƭȅ 

ōƭŀƴƪŜǘΣ ǎŎŀǊŦΣ ōŜŀƴƛŜ ƻǊ ŬƴƎŜǊƭŜǎǎ ƎƭƻǾŜǎΣ ƭŜǘ /ƻƭƭŜŜƴ ŀǘ 

ah{I// уротлсут ƻǊ [ȅƴ ƻƴ лплт отл лтф ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ 

ǿŜΩƭƭ ƎŜǘ ¸ŀǊƴƛƴƎΧΧ 

ANZAC DAY 

LEST WE FORGET THE 
ANIMALS THAT ALSO SERVED 

Remembering the faithful animals & 
birds that served during  

W.W.1 & W.W.11   
 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎΣ Wǳǎǘ 

¸ŀǊƴƛƴƎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǳǊǇƭŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ǿǊŜŀǘƘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊǎΦ   

 

[ƻǊǊŀƛƴŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ǘŀǎƪ ƻŦ ǿƛǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ƪƴƛǧŜŘ ŀƴŘ ŎǊƻŎƘŜǘŜŘ ǇƻǇǇƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ŘƻƴŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ƨƻō ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƛǘΗΗ         

 

[ȅƴ ¦ƴǿƛƴ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘ ƻƴ !ƴȊŀŎ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƭŘƛŜǊǎ 

aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ ǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ΨǇƻǇΩ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜ ƛǘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  

 



 

tŀƎŜ мс - aŀȅ нлно 

¢ƘŜ ƅƻƻŘǿŀǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 
aǳǊǊŀȅ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴŘ-ƻŦ-ǎȅǎǘŜƳ ƅƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƻŦ 
{ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ /ƻƻǊƻƴƎΣ [ƻǿŜǊ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ aǳǊǊŀȅ 
aƻǳǘƘ ό/[[aaύ ǊŜƎƛƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ƅƻƻŘǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ōŀǊǊŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Dƻƻƭǿŀ ŀƴŘ 
IƛƴŘƳŀǊǎƘ LǎƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн 
ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƅƻƻŘǿŀǘŜǊǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƻǊƻƴƎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ  
 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎΣ ǘƘŜ р ōŀǊǊŀƎŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
aǳǊǊŀȅ aƻǳǘƘ ŀǘ DƻƻƭǿŀΣ aǳƴŘƻƻΣ .ƻǳƴŘŀǊȅ /ǊŜŜƪΣ 
9ǿŜ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ¢ŀǳǿƛǘŎƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƅƻǿ 
ƻŦ ǊƛǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ƘƛƎƘƭȅ 
ǎŀƭƛƴŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƅƻǿƛƴƎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎΦ  
 
5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōŀǊǊŀƎŜ 
ƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƅƻŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊǊŀƎŜǎ 
ŀƴŘ aǳǊǊŀȅ aƻǳǘƘ ƭƻƻƪƻǳǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ƅƻǿǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǇŀǎǎŜŘΦ   
 
Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƅƻǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊȅ ǝƳŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜǎ ŀƴŘ /ƻƻǊƻƴƎΦ CƭƻƻŘ ƅƻǿǎΣ ƻƴ ŀ ƳǳŎƘ 
ōƛƎƎŜǊ ǎŎŀƭŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴΦ  

 
 

WŀǊǊƻŘ 9ŀǘƻƴΣ a5.! !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ {ŀƭƛƴƛǘȅΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /[[aa ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ a5.! ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƅƻƻŘ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 
άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ Ƙƻǿ 
ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /[[aa ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ŀǎƛƴ tƭŀƴ ŦƻǊ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘƛǎ ƧƻōΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  
 

CƛǎƘ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻŘǎΦ ¢ƻ ǉǳƻǘŜ ŀ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŦǊƻƳ aŜƴƛƴƎƛŜΣ ǎƻƳŜ ŬǎƘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŬƭƭŜǘ ǿŜƛƎƘǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ƭƻǿ ƅƻǿ ȅŜŀǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ нлмуΦέ  

 
WŀǊǊƻŘ ǎŀƛŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀƭǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ [ŀƪŜǎΦ  
 
άLŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлллǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƭŀƎƻƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƻǊƻƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ƭŀƎƻƻƴ ǿŀǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘȅǇŜǊ-ƳŀǊƛƴŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǎ 
ƘƛƎƘ ŀǎ мулΣллл 9/ όŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅύ ǳƴƛǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ǝƳŜǎ ǎŀƭǝŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜŀǿŀǘŜǊΦϦ 

 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƻǊƻƴƎ ƴƻǊǘƘ ƭŀƎƻƻƴ ƛǎ ǳǇ ǘƻ роΣллл 9/ ƛƴ ǿŜǘ 
ȅŜŀǊǎ όŀǊƻǳƴŘ ǎŜŀǿŀǘŜǊύ ŀƴŘ ссΣллл 9/ ƛƴ ŘǊȅ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƭŀƎƻƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ урΣллл 9/ ǘƻ 
молΣллл 9/ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  
 
ά¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŜƴŘ-ƻŦ-ǎȅǎǘŜƳ ƅƻǿǎ Ƙŀǎ ƅǳǎƘŜŘ ǎŀƭǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ wƛǾŜǊ aǳǊǊŀȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƻǊƻƴƎΦ 
 
{ŀƭƛƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ƛƴ нлннςно 
ŀƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛǎŜ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлнн
ςноΦέ 

¢ŀǳǿƛǘŎƘŜǊŜ ōŀǊǊŀƎŜ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ǎƭƻǘ ŬǎƘǿŀȅΣ 
[ƻǿŜǊ [ŀƪŜǎΣ {ƻǳǘƘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

5ǊƛǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ŀǳǿƛǘŎƘŜǊŜ ŀƴŘ 9ǿŜ LǎƭŀƴŘ 

ōŀǊǊŀƎŜǎΣ /ƻƻǊƻƴƎκ[ƻǿŜǊ [ŀƪŜǎΣ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ  



 

aŀȅ нлно - tŀƎŜ мт   

¢ƘŜ aǳǊǊŀȅ aƻǳǘƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 
ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭƻƻŘǿŀǘŜǊǎΦ 
 
ά¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƧƻǊ ǎŎƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ 
ŘǳǊƛƴƎ нлннςноΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳǳŎƘ 
ǿƛŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƭƻƻŘǎΦ 
/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŎƻǳǊŜŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ōȅ ŘǊŜŘƎƛƴƎΦϦ 
 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŦƭƻƻŘǿŀǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōŜƴŜŦƛǘǎΣ 
ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƳŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ 9ƭŜǾŀǘŜŘ Ŧƭƻǿǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ 
ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǊǳǇǇƛŀ όŀǉǳŀǘƛŎ ǇƭŀƴǘǎύΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōƛǊŘǎ ŀǎ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘΦ  
 
ά²ƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ оо D[ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀ Řŀȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘ 
ŦƭƻǿƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ Ŧƭƻǿǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛƴ {ƻǳǘƘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ [ƻǿŜǊ 
[ŀƪŜǎΣ /ƻƻǊƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ aƻǳǘƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǘƛƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦϦ 

όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅ 5ŀǊƭƛƴƎ .ŀǎƛƴ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜύ 

¢ǿƻ ƭŀǊƎŜ ŦǳǊ ǎŜŀƭǎ ǊŜǎǝƴƎ ƻƴ ŀ ƳŜǘŀƭ ōŀǊǊŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ǊŀƳǇΣ [ƻǿŜǊ [ŀƪŜǎΣ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ 

 - tŀǊǘ ¢ƛƳŜ όΦсC¢9ύ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 

aƛƭŀƴƎ hƭŘ {ŎƘƻƻƭ IƻǳǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ  

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 

ǿǿǿΦƳƻǎƘŎŎΦŎƻƳΦŀǳ 

 

9ƴǉǳƛǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ {ǘǳŀǊǘ WƻƴŜǎΣ aŀƴŀƎŜǊΦ 

ǎǘǳŀǊǘϪƳƻǎƘŎŎΦŎƻƳΦŀǳ  

tƘƻƴŜΥ лу уротлсут  

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ рǇƳ CǊƛŘŀȅ мнǘƘ aŀȅ нлно  

 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ tƘƻƴŜ  

/ŀƴǾŀǎǎŜǊ  

wŜǉǳƛǊŜŘ 

! ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƳŀƛƭ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƪƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǎŀƭŜǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

/ŀƭƭ WƻƘƴ ²ƘȅǘŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

лпом слм урл

mailto:stuart@moshcc.com.au


 

tŀƎŜ му - aŀȅ нлно 

C959w![ Dh±9wba9b¢ b995{ ¢h 

¦wD9b¢[¸ ht9w!¢9 hb a!¸h 

a95L/!w9 .¦[Y-.L[[LbD   

 

» ±L{L¢LbD ¢I9 5h/¢hw Lb a!¸h I!{ .9/ha9 ! 

[¦·¦w¸ C9² /!b !CChw5 

» t!¢L9b¢{ Lb a!¸h t!¸ b9!w[¸ ϷплΦлл h¦¢ hC 

th/Y9¢ Chw ! {¢!b5!w5 Dt /hb{¦[¢!¢Lhb 

» bh Dt /[LbL/{ {¦w±9¸95 Lb a!¸h hCC9wLbD 

.¦[Y .L[[LbD 

» C959w![ Dh±9wba9b¢ b995{ ¢h ¦wD9b¢[¸ 

!55w9{{ twLa!w¸ I9![¢I /!w9 /wL{L{ 

 

!ǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ {Ŝŀǘ ƻŦ aŀȅƻ Ƙŀǎ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭǳȄǳǊȅΣ ŀǎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ оу Dt ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƭŜŀƴōƛƭƭ IŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴ wŜǇƻǊǘ ŦƻǳƴŘ bh¢ ! 

{LbD[9 /[LbL/ .¦[Y-.L[[95 t!¢L9b¢{Φ 

 

aŀȅƻ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōǳƭƪ-ōƛƭƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎǳǊǾŜȅŜŘΣ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ 

ŦŜŜ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ ϷулΦлл ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

ŀǘ ƴŜŀǊƭȅ Ϸпл όϷофΦпмύ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴǎǳƭǘΦ 

¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ŎƻƳŜǎ ŀǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ CŜŘŜǊŀƭ aŜƳōŜǊ ŦƻǊ 

aŀȅƻΣ wŜōŜƪƘŀ {ƘŀǊƪƛŜ at ǿƘƻ Ƙŀǎ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ IŜŀƭǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊ aŀǊƪ .ǳǘƭŜǊ 

atΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WƛƳ /ƘŀƭƳŜǊǎΣ at ŦƻǊ ŀ 

ǎƻƭǳǘƛƻƴΦ 

 

v¦h¢9{ !¢¢wL.¦¢95 ¢h w9.Y9I! {I!wYL9 atΥ 

άL ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ŀƴŜŎŘƻǘŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 5ƻŎǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 

ǊŜƎƛƻƴ ƘŀǾŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōǳƭƪ-ōƛƭƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŜǾŜƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ƘƻƭŘ ŀ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŎŀǊŘǎΦέ 

 

ά/ƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻǊŜƎƻƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎǘƻǊΣ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ŀŦŦƻǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎǊƛǇǘ ǊŜƴŜǿŜŘΣ ƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƛǘƛƴƎ ǊƻƻƳ ƛƴ 95ǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǳǘǘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦέ 

 

άLƴ WǳƴŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǿǊƻǘŜ ǘƻ aƛƴƛǎǘŜǊ .ǳǘƭŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 

ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ Dtǎ ǘƻ 

ōǳƭƪ ōƛƭƭΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŎŀǊŘ 

ƻǊ tŜƴǎƛƻƴŜǊǎκ{ŜƴƛƻǊǎ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ ŎŀǊŘ ƘƻƭŘŜǊǎΦέ 

 

άL ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƴ vǳŜǎǘƛƻƴ ¢ƛƳŜΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ǿǊƛǘǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀǎƪƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŦƛǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ 

ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΩǎ CŜŘŜǊŀƭ .ǳŘƎŜǘΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƛŎƪ ƻǊ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ŀŦŦƻǊŘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΦέ 

 

ά¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ Ϸтрлa ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ aŜŘƛŎŀǊŜ CǳƴŘΣ ōǳǘ ƛƴ aŀȅƻ ǿŜ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴȅ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦέ 

 

άLƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ōǳƭƪ-ōƛƭƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ 

ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ϷулΦлл ƛƴ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΣ ŀƴŘ 

ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƘŀƴŘΦέ 

 

ά²ƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ Dt ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǿŜ 

ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŎƻǳƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǘƛŜƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ 

ǎŎǊƛǇǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳŜŘƛŎŀǘƛƻƴǎΦέ 

 

άCƻǊ aŀȅƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀŎǳǘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƻƭŘŜǎǘ ŜƭŜŎǘƻǊŀǘŜ ōȅ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ƛǊǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŀǇƛŘƭȅ Ŧŀƭƭ ŀǇŀǊǘΦέ 

  

aŜŘƛŀ 9ƴǉǳƛǊŜǎΥ  wŜōŜƪƘŀ {ƘŀǊƪƛŜ at  лплотомстс 

wŜōŜƪƘŀΦ{ƘŀǊƪƛŜΦatϪŀǇƘΦƎƻǾΦŀǳ  

mailto:Rebekha.Sharkie.MP@aph.gov.au


 

aŀȅ нлно - tŀƎŜ мф   

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ 
ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ 

 
²Ƙŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƳŀŘŜΚ 
Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƭȅΣ ŀƭƭ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ 
ƳŀƛƴƭŀƴŘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƻŦ 
!ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŀΣ /ƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊ 
IŀǊōƻǊ ŀƴŘ 5/ ¸ŀƴƪŀƭƛƭƭŀ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ .ƭǳŜ 
DŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜ ōƛƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴΣ ŜǾŜƴ 
ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘǳŜ ŦƻǊ ŀ 
wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ   
  
¢ƘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴ όȅŜƭƭƻǿ 
ƭƛŘύ ŀƴŘ DǊŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛŎǎ ōƛƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƭȅΦ 
 
²ƛƭƭ ŀƭƭ ǿŀǎǘŜ ōƛƴǎ ǎǘƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅΚ 
¸ŜǎΣ ŀƭƭ ǿŀǎǘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎȅŎƭŜ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ DǊŜŜƴ ōƛƴǎ ŀǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎΦ 
  
!ǊŜ 9ȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ /ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōƛƴǎ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ōƭǳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜ ōƛƴǎΚ 
¸ŜǎΣ ǊŜŘ ƭƛŘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜ ōƛƴǎ ŀǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ 
  
²Ƙȅ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΚ 
hǳǊ ǊŜƎƛƻƴ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛŎǎ όŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴύ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
Cw²! Ŏŀƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŀǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 
ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭǎΦ 
  
¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƭǎƻ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CƭŜǳǊƛŜǳ tŜƴƛƴǎǳƭŀ 
  
Iƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀŦŦŜŎǘ Ƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΚ 
!ƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛƭƭ ǿŀƛǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊ ƎǊŜŜƴ ōƛƴ ǘƻ ōŜ ŜƳǇǘƛŜŘΦ 
  
LŦ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƛƴ WǳƴŜ ƛǎ ŀ .ƭǳŜ DŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜ ōƛƴ 
ŀƴŘ DǊŜŜƴ ōƛƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǿƻ ōƭǳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ όƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜ !b5 ŦƛǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 
Wǳƭȅύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀƛǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǊŜŜƴ ōƛƴ όƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ 

WǳƭȅύΦ 
hw 
LŦ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƛƴ WǳƴŜ ƛǎ ŀ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƛǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ DǊŜŜƴ 
ōƛƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ όƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ WǳƭȅΣ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴύ 
  
²ƛƭƭ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ Řŀȅ ŎƘŀƴƎŜΚ   
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 
Řŀȅ ŎƘŀƴƎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ƴŜǿ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ƪŜǊōǎƛŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ƘŜǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŀǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŦƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ WǳƭȅΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ǳǎŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ   
  
²ƛƭƭ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƪŜǊōǎƛŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎΚ 
  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŜȄǘǊŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿŀƛǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ 
ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻǊ ƎǊŜŜƴ ōƛƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀǎƛŘŜ 
ǎƻƳŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōƛƴ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŀōǎƻǊō ǘƘƛǎ ƻƴŎŜ ƻŦŦ ǿŀƛǘ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ     
 
 
LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƭŜǳǊƛŜǳ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ŀǎǘŜ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

 



 

tŀƎŜ нл - aŀȅ нлно 

aƛƭŀƴƎ /ƻǧŀƎŜ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǳǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘ  

 

Iƛ ŦŜƭƭƻǿ DŀǊŘŜƴ [ƻǾŜǊϥǎ 
 
²ƘŜǊŜ Ƙŀǎ !ǇǊƛƭ ƎƻƴŜΣ ǿƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎƻƴŜΣ ƛǘ ƛǎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ 
ŀǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƎŜǘǘƛƴƎ ŎƻƻƭŜǊ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ Ƙƻǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ǘǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ мнǘƘ !ǇǊƛƭ ǘƻ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ Iƛƭƭǎ ǿŀǎ ŀ 
ƳƛȄŜŘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ƳƛǎƘŀǇǎΦ  ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ƳƛǎƘŀǇ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ¢ǳǇŜƭƻ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘ Ŏǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǌƻǿǎ ƻŦ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ŦƛƴŘ ŀ ǎǘŜǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ǿƘŜƴ 
ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ǘǊƛǇǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇΦ  
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ƛƴ .ŜƭŀƛǊ bŀǘƛƻƴŀƭ 
tŀǊƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜǘ ƻŦŦ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴ 
ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ ƘŀŘ ǇŀƴƛŎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǘǳǊƴ ƛǘ ƻŦŦΦ  ²ƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀƛǊ 
ƻŦ 9Ƴǳǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀΦ 
 

aŀƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƴŀǘƛǾŜ ƻƴŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǿŜǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘΦ  
²Ŝ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ Ǿƛŀ Cƛƴƴƛǎǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ aŀǊƛŜϥǎ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŦŦƭŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ aŀǊƛŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƛƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǿƻƴ ǘƘŜ ǊŀŦŦƭŜΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ aŀȅ ǘƻ aŎ[ŀǊŜƴ ±ŀƭŜ 
ǾƛǎƛǘƛƴƎ Iƛƭƭǎ IŜǊōǎΣ bŀǘƛǾŜ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ƛƴ 
aŎ[ŀǊŜƴ ±ŀƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǾƛǎƛǘƛƴƎ ǘǿƻ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ²ƛƭƭǳƴƎŀΦ 
 
ah{I// Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōǳǎ ŦŀǊŜ ǳǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǇŜǘǊƻƭΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ϷмрΦлл ŜŀŎƘΦ 
{ƻΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŦŦƭŜ 
ōƻȄΣ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ŘǊƛƴƪΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƻƴ уротлпроΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ 
 
!ƴƴŜ CŜŀǎǘ 

 

hǳǊ tƭŀȅƎǊƻǳǇǎ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǘƻ р ȅŜŀǊǎΦ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ Cw99Φ  

 
aƛƭŀƴƎ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ƛǎ Ǌǳƴ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ  
ƳƻǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ ŦǊƻƳ ф-ммŀƳΦ 
 
[ŀƴƎƘƻǊƴŜ /ǊŜŜƪ tƭŀȅƎǊƻǳǇ ƛǎ Ǌǳƴ ŜǾŜǊȅ  
CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ ŦǊƻƳ  
ф-ммŀƳΦ 

aƛƭŀƴƎ /ŀƳǇǳǎΥ  

IŜŀŘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎτ{ǳǎŀƴƴŀƘ /ƻƻƪ 

όлуύ урот лнно 
 

[ŀƴƎƘƻǊƴŜ /ǊŜŜƪ /ŀƳǇǳǎΥ  

IŜŀŘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎτ[Ŝǎ /ŀƳŜǊƻƴ 

όлуύ урот омпр 

aƛƭŀƴƎ ϧ [ŀƴƎƘƻǊƴŜ /ǊŜŜƪ  

w-с /ŀƳǇǳǎŜǎ 



 

aŀȅ нлно - tŀƎŜ нм   

¢ƘŜ aƛƭŀƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ aǳǎŜǳƳ ŀǘ 

ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ hǾŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ hǇŜƴ 5ŀȅ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ тǘƘ aŀȅ ŦǊƻƳ млΦллŀƳ ǘƻ пΦлл ǇΦƳΦ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

{Φ!Φ IƛǎǘƻǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 

 

aŀȅƻǊ YŜƛǘƘ tŀǊƪŜǎ ŀƴŘ ǿƛŦŜ ¢ǊŀŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ŀ 

aǳǊŀƭ ǝǘƭŜŘ ά{ƘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƘŜŜǇέ ōȅ ²Ŝƭƭ ƪƴƻǿƴ !ǊǝǎǘΣ 

/ƘŀŘ {ǇŜƴŎŜǊΦ  ¢ƘŜ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ млΦоh ŀΦƳΦ 

aƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƭ 

ŘŀȅΦ 

 

9ƴǘǊȅ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǳƴǾŜƛƭƛƴƎΦ 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǝƴŜ 5ŀƴǘƻƴ 



 

tŀƎŜ нн - aŀȅ нлно 

²I  ̧a9b¢![ 
I9![¢I CLw{¢ 
!L5Κ 

 

a9b¢![ I9![¢I CLw{¢ !L5 όaIC!ύ ¢w!LbLbD 

w9![[¸ a!Y9{ ! 5LCC9w9b/9 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл҈ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀŘǳƭǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ aIC! 

/ƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 

ŦǊƛŜƴŘΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΦ 

IŀǾƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎƪƛƭƭǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŀǎǎƛǎǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

aIC! ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
Ƙŀǎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΦ 
 
w9{9!w/I I!{ {Ih²b ¢I!¢ aIC! ¢w!LbLbD L{ 

!{{h/L!¢95 ²L¢IΥ 

 

ß Ybh²[95D9 

 LƳǇǊƻǾŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ 

 ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 
 

ß /hbCL59b/9 

 /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 

 ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
 

ß 59-{¢LDa!¢L{LbD 

 5ŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎǝƎƳŀǝǎƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜǎΦ 
 

ß Lb/w9!{95 {¦tthw¢ 

 LƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 

 ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

ah{I// ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ aIC! ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜǎΦ  

 

/ƻƴǘŀŎǘ ±ƛǾƛŜƴƴŜ ŀǘ ah{I// ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 

tIΥ όлуύ урот лсут 

ah.L[9Υ лпуо уфт ннл 

ǾƛǾƛŜƴƴŜϪƎǊƻǿƛƴƎƭƛŦŜŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦŎƻƳΦŀǳ 



 

aŀȅ нлно - tŀƎŜ но   

» [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎΦ L ƘŀǾŜ Ǉƭŀȅ ƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ƴŜŜŘǎΦ 

 

» CŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƴŀŎƪǎΦ L ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ Ƴȅ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƴŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ όƳȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭ ŘǊƛƴƪύ  

 

L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƻƻƭōƻȄ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ ƛǘΦ ²ƘŜƴ L ŀƳ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŀŘ Řŀȅ L Ŏŀƴ ƻǇŜƴ Ƴȅ ǘƻƻƭōƻȄ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ƘŜƭǇǎ ƳŜΦ 
 

9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǘƻƻƭōƻȄ ƘƻƭŘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎΦ 

Cƛƭƭ ȅƻǳǊ ǘƻƻƭōƻȄ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ 

ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

 
 
 
 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ 

¶ [ƛŦŜƭƛƴŜΥ мо мм мп 

¶ .ŜȅƻƴŘōƭǳŜΥ молл нн псос 

¶ {ǳƛŎƛŘŜ Ŏŀƭƭ ōŀŎƪΥ молл срф пст 

¶ [ƛǾƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ {ǳƛŎƛŘŜΥ  молл тсм мфо 

¶ aŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ [ƛƴŜΥ молл туф фту 

¶ tŀǊŜƴǘ IŜƭǇƭƛƴŜΥ молл осп млл 

¶ YƛŘǎ IŜƭǇƭƛƴŜΥ мулл рр мулл 

¶ wǳǊŀƭ ϧ wŜƳƻǘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ молл рмр фрм 

²I!¢ L{ ! 
a9b¢![ I9![¢I 
¢hh[.h· 

 

.ȅ ±ƛǾƛŜƴƴŜ aŀƘŜǊ  

 

L ŬǊǎǘ ōŜŎŀƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ¢ƻƻƭōƻȄ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ 

ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ L ōŜƎŀƴ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

! ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻƻƭōƻȄ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ Lǘ ƘƻƭŘǎ 

ȅƻǳǊ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŀȅΦ {ƻƳŜ Řŀȅǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǘƻƻƭ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǘƻƻƭōƻȄ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

Řŀȅǎ ƛǘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŬƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƭƛŜŦΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ǘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ōƛǘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōƻȄ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǘƻ ǿƘŜƴ 

ǘƘƛƴƎǎ ŦŜŜƭ ƻũΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƛƴ Ƴȅ ¢ƻƻƭōƻȄΧ 

» wŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  L Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƴȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ 
ŀǘǘŜƴŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦΣ ƻǊ L Ŏŀƴ 
Ŏŀƭƭ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ 

 
» 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ {ŜƭŦ /ŀǊŜΦ {ŜƭŦ-ŎŀǊŜ ƛǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƳŜ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ Ƙƻǘ ōŀǘƘΣ 
ƎŜǘǘƛƴƎ ŀ ƳŀƴƛŎǳǊŜ ƻǊ ŀ ƳŀǎǎŀƎŜΦ 

 
» DƻƻŘ {ƭŜŜǇ IŀōƛǘǎΦ  L ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ L ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƭŜŜǇ 

ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƴŀǇΦ 
{ƻƳŜǘƛƳŜǎ ƛŦ L ŀƳ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƭŜŜǇ L ǿƛƭƭ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜŘ ƳŜŘƛǘŀǘƛƻƴ ŀǎ LΩƳ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǎƭŜŜǇΦ  

 
» tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ 9ȄŜǊŎƛǎƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ƭƛŦǘƛƴƎ 

ǿŜƛƎƘǘǎΣ ƳŜŘƛǘŀǘƛƻƴΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎȅƳ 
ƻǊ ŀ ŘŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎΦ 

  
» 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ƘƻōōƛŜǎΦ  ǿǊƛǘƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

ŀƴ ŀǳŘƛƻ ōƻƻƪΣ ŘƻƛƴƎ ŎǊƻǎǎǿƻǊŘ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƎŀƳŜ ƻƴ Ƴȅ ǇƘƻƴŜΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ 

 
» ¦ǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎΦ L ƻŦǘŜƴ ƭƛƎƘǘ ŀ ǎŎŜƴǘŜŘ ŎŀƴŘƭŜΣ 

ǎǇǊŀȅ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŜǊŦǳƳŜΣ Ǉǳǘ ǎŎŜƴǘŜŘ ƻƛƭǎ ƛƴ Ƴȅ 
ŘƛŦŦǳǎŜǊΦ L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǿǊƛǎǘ ōŀƴŘǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ό{ƛƭƪΣ ōǊŀƛŘŜŘ ǊƻǇŜΣ Ǝƭŀǎǎ ōŜŀŘǎ 
ŜǘŎύ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ Ǌǳō Ƴȅ ŦƛƴƎŜǊǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ŎŀƭƳ ŘƻǿƴΦ 

 



 

tŀƎŜ нп - aŀȅ нлно 

[ŀƪŜǎƛŘŜ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ƻǾŀƭ  

..v ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ όŘƻƴŀǝƻƴύ 

CǊƻƳ мнΥлл ƴƻƻƴ 
 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǊ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ȅŀǊƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢ŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ aŜƴϥǎ {ƘŜŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜ [ŀƪŜǎƛŘŜ aŜƴϥǎ {ƘŜŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 
ƳŜƴΩǎ ƳŜǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ {! 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

DOG WASH AND 
DRY SERVICE 

MILANG 

L ƘŀǾŜ ŀ ƘȅŘǊƻ ōŀǘƘ 

ǎƛǩƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŀƎŜ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ŀ 

ƳƻƴǘƘ ŀ ǿŀǎǘŜ ǊŜŀƭƭȅΦ   

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǿŀǎƘ ŀƴŘ ŘǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ 

ƭƻŎŀƭǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŀƴ 

ƻǿƴŜǊ ǎǘŀȅǎΦ  

 

L ŀƳ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻƻƳŜǊ ōǳǘ L ŀƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŀǎƘ ŀƴŘ ŘǊȅ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ōŀŎƪǎΣ ƻǊ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ Ϸнр ƛǎ ŀ ŦŀƛǊ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƘŜŀǇŜǊ ŦƻǊ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ŘƻƎǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

 

¢·¢ ƻǊ /![[ a9  

 wƻǎ    лпом офл фтн 



 

aŀȅ нлно - tŀƎŜ нр   

!ƭƭ !ōƻŀǊŘτ!ǇǊƛƭ нлно 

  

¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ CŀƛǊ 

¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ CŀƛǊ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǘƘŀƴƪ WƻƘƴ 

²ƘȅǘŜ ŀƴŘ a!5/! ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ 

ƳǳǎŜǳƳ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ Řŀȅ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘŜǊƳƛǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ hǳǊ ŦǊŜŜ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŬǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 

ƻƴ ǎƛȄǘȅ ƻƴŜ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ Χ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ ōȅ ƳƛƭŜǎΦ 

! ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŀ 

YƻƳōƛ ŎŀǊ Ŏƭǳō ǿƘƻ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ŎƻƳƳǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ CŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊǘȅ ŜƛƎƘǘ YƻƳōƛǎΦ 

!ƴŘ ƳƻǊŜ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ aŀȅ сǘƘΦ 9ȄǇŜŎǘ 

ǘƻ ǎŜŜ ŬƊȅ ŎŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŘ у ϧ мл {ƛŘŜǾŀƭǾŜ 

wŀƭƭȅ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IƛǎǘƻǊȅ CŜǎǝǾŀƭ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ тǘƘ aŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ нǇƳΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭǿŀȅǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀŦŜǘŜǊƛŀ /ŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ 

ŀōƻǳǘ ŦƻǊǘȅ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ wŀƛƭǿŀȅ /ŜƴǘǊŜΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ Ǌǳƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǊǊƻǿ ƎŀǳƎŜ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǊŜŜ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ōƻƻƪƛƴƎǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǾŜƴ ƘǳƴŘǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ǿŜǊŜ ǉǳƛǊƪȅΦ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ {ƻǊǊŜƭƭΩǎ ǉǳŀǊǊȅ 

Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀǘ Cƛƴƴƛǎ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ aƻǊǊƛǎ aƛƴƻǊ 

ŦƻǊ ƳƻǝǾŜ ǇƻǿŜǊΦ 

 ¢ƻ ōƻƻƪ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tŜǘŜǊ [ǳŎŀǎ ƻƴ лпмп нон лсл ƻǊ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƳƛƭŀƴƎǊŀƛƭǿŀȅΦƻǊƎΦŀǳ 

 

wŜƎŀǊŘǎ 

tŜǘŜǊ [ǳŎŀǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ aƛƭŀƴƎ wŀƛƭǿŀȅ aǳǎŜǳƳ 

tƘƻƴŜΥ      лпмп нон лсл 

²Ŝō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƳƛƭŀƴƎǊŀƛƭǿŀȅΦƻǊƎΦŀǳ 

/ŜŘǊƛŎ ±ŀǊŎƻŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ  

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ т ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ bƎŀǊǊƛƴŘƧŜǊƛ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ /ŜŘǊƛŎ ±ŀǊŎƻŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ ннƴŘ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŜ 
{ǇŀŎŜΦ   
 
bƎŀǊǊƛƴŘƧŜǊƛ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ 
όwǳǿŜύΦ  tŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ bƎŀǊǘƧƛ 
όǘƻǘŜƳ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦǊƛŜƴŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ bƎŀǊǊƛƴŘƧŜǊƛ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ bƎŀǊǘƧƛΦ  
 
/ŜŘǊƛŎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ bƎŀǊǘƧƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǳǇ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
YŀǊȅƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ 



 

tŀƎŜ нс - aŀȅ нлно 

aƛƭŀƴƎ /C{ bŜǿǎ  
 

ōȅ YŜǊǊƛ [ŀǿ 
 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мǎǘ !ǇǊƛƭΣ aƛƭŀƴƎ /C{ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ 
LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ aƛƭŀƴƎ 
/C{Σ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ /C{Σ [ŀƴƎƘƻǊƴŜ /ǊŜŜƪ /C{Σ /ƭŀȅǘƻƴ .ŀȅ 
/C{ ŀƴŘ {! !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴΦ 
 
¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ {!!{ ƻƴ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǊŜΣ ǎŎŜƴŜ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŀƴŘ ǘǊƛŎƪȅ ŜȄǘǊƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘǎΦ  
 
hƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƘŜǊ ŀǊƳ 
ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǳƎŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŦŀǊƳǎ 
Ŏŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƳƛǊǊƻǊ ŀ 
ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ǘǊŀǳƳŀǘƛŎ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘƭȅ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŜȄǘǊƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƛƳōΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŀŦŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŦŀǊƳ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ 
 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ǿƛǘƘ ŎƘŜǎǘ Ǉŀƛƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀō ƻŦ ŀ ƘŜŀŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǘƛŜƴǘ ǿŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǳƴǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŜȄǘǊƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇŀǘƛŜƴǘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ǇŀǘƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŦǳƳŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛƴ ŀ 
ŎƻƴŦƛƴŜŘ ǎǇŀŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀǘƛŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ 
ōƻǘƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘΦ 
 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƻƭƛŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
 

! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ aŎLƴƴŜǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳΣ ǘƻ /ƘǊƛǎ /ƻǘǘƻƴ ŀƴŘ ¢ƘŀƳǎƛƴ 
5ǳƴƴ ŦǊƻƳ {!!{ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ bŀǘŀǊǎƘŀ {ǘǊǀƘŜǊΣ 
YǊƛǎǘƛŀƴ /ƻƻƪΣ !ƴƴƛƪŀ [ŜǎƭƛŜΣ ŀƴŘ ¢ƻƳ ¢ƘŜŜƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦǊƻƳ {! !ƳōǳƭŀƴŎŜ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ /ŜƴǘǊŜ .ǊŀŘ aŀǘƘŜǿ ŀƴŘ aC{ 
ŦƛǊŜŦƛƎƘǘŜǊ .Ǌƛŀƴƴŀ {ŎƘƳƛŘΣ ŀƴŘ I!½a!¢ ŜȄǇŜǊǘ WŀǊǊȅŘ 
tŦƛŜŦŦŜǊΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǘƛƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǊŜƎƛƻƴΦ  
 
ώ¢ƘŜ /C{ ōǊƛƎŀŘŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ 
ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ YŜǊǊƛ [ŀǿ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴϐ 



 

aŀȅ нлно - tŀƎŜ нт   

{ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō 
! ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǿƛƴǘŜǊ 

ǎŜǘǎ ƛƴΦ tƭŜƴǘȅ ƻŦ Ǉƛƭƻǘǎ ƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ƅȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŘŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ bƻ ōƛƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ƭƻƴƎ ƅƛƎƘǘǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  

 

!ƊŜǊ ŀ ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƛƎ ƅƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƻ !Ǿŀƭƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘ ƳƻƴǘƘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǎƭƻǿƭȅ ŘǊƻǇΦ  ²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ ŀƛǊŬŜƭŘ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƅȅ ƻǾŜǊ ǎǳŎƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ  

ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ 

¢ƘŜ Ŏƭǳōǎ !Da ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜ нмǎǘ aŀȅ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƭǳōǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ !Da ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻŦ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ōǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΦ ! ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ƻŶŎŜ 

ōŜŀǊŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŜǇ ŀǎƛŘŜ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

²ƛǘƘ ƭǳŎƪ ǿŜ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƴŜǿŜǊΣ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

 

9ƴŘ ƻŦ aŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ²ƛƴƎǎ ϧ ²ƘŜŜƭǎ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛƴǘŀƎŜ ŀƴŘ 

ǾŜǘŜǊŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŎŀǊǎ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƎŜ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ƛƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜǊŀ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎǝƭƭ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ Ŧŀǎǘ-ǇŀǎǘŜŘ ǿƻǊƭŘΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƭŘ ŎŀǊ ƻǊ ƳƻǘƻǊōƛƪŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŘǊƛǾŜ ƛƴ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŎŀǇǘŀƛƴ 

ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΥ aŀǊƪ 5ƛǾƛǘƻ лпло нур пту  

 

мфоо wƛƭŜȅ {ǇŜŎƛŀƭ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ WǳƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀ ƎǊƻǳǇ ƅƛƎƘǘ ǘƻ wƻōŜ ŦƻǊ ŀ ŎŀƳǇ ƻǳǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘ ŀ 

/!{! ǎŀŦŜǘȅ ǎŜƳƛƴŀǊ ŀǘ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ ƳƛŘ WǳƴŜΦ  

 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ CƭȅƛƴƎ /ƭǳō ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 

ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻƴ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎŘŦŎΦƻǊƎΦŀǳ  

 

CƻǊ ōƻƻƪƛƴƎǎ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀǊǊȅΥ 
лплу умр лфп 

ǿǿǿΦŀƛǊǎǇƻǊǘǎΦŎƻƳΦŀǳ 

hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ {ǘǊŀǘƘŀƭōȅƴ !ƛǊŬŜƭŘ 

/ƻƳŜ Cƭȅ ²ƛǘƘ ¦ǎΗ 

²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ǘƘŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
¢Ǌƛŀƭ CƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƛƴ ŀ DȅǊƻǇƭŀƴŜΚ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ŀǎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ   

DƛƊ ±ƻǳŎƘŜǊǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

http://www.sdfc.org.au


 

tŀƎŜ ну - aŀȅ нлно 

a9/ b9²{ - !ǇǊƛƭ нлно 

aL[!bD 9b±Lwhba9b¢ /9b¢w9 

ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ²ŜŜǊƻƻƴŀ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ WǳǇƛǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ aƛƭŀƴƎΦ  

t h .ƻȄ ооу aƛƭŀƴƎ {! рнрс   tƘΥуротлнлм     

9ƳŀƛƭΥ  ƳŜŎƛƴŎϪŀŘŀƳΦŎƻƳΦŀǳ 
 

ht9bΥ мл !a ς п ta ²95b9{5!¸ ϧ {!¢¦w5!¸      

 

¢I9 59tw9{{hw 

¢ƘŜ aƛƭŀƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ǊŜŎȅŎƭŜǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƴǎΣ ŎŀǊǘƻƴǎΣ 

Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘǊƛƴƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ a9/ ōȅ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aƛƭŀƴƎ /ŀǊŀǾŀƴ 

tŀǊƪ ŀƴŘ tƛŜǊ IƻǘŜƭΦ a9/ Ǉŀȅǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻƴ 

ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ŎŀǎƘΦ Dƭŀǎǎ ōƻǧƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƭƻǳǊǎΥ ƎǊŜŜƴΣ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ōǊƻǿƴΦ /ŀƴǎΣ 

ŎŀǊǘƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜƴ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŎǊǳǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ƪƴƻǿƴ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ŀǘ a9/ ŀǎ 

Ψ¢I9 59tw9{{hwΩΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŎǊǳǎƘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŘǊƛƴƪ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜ ōŀƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ рлл 

ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎΣ мрлл ǎƻƊ ŘǊƛƴƪ Ŏŀƴǎ ŀƴŘ улл ōŜŜǊ ŎŀƴǎΦ 

 

Ψ¢ƘŜ 5ŜǇǊŜǎǎƻǊΩ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ 

ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ a9/ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ 

ǊŜŎȅŎƭŜ ŎŜƴǘǊŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ a9/Ωǎ .ƻǎǎ 5ƛƴƻǎŀǳǊΣ 5ƻƴ 

.ƻȅŎŜ ǘƘŜ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƻǊƪǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŜŀŎƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ŘǊƛƴƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ a9/ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘŜŘ ǿƘŜǊŜ ōŀƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŘǊƛƴƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǊŜ ŬǧŜŘ ǘƻ ƳƻōƛƭŜ ŦǊŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ Ψ¢ƘŜ 5ŜǇǊŜǎǎƻǊΩ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎǊǳǎƘŜŘ ƛǘŜƳǎ Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ōŀƭŜ όōŜŜǊ ŎŀƴǎΣ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪ ŎŀƴǎΣ ǇƭŀǎǝŎ 

ōƻǧƭŜǎΣ ŎŀǊǘƻƴǎύΦ          

 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊǳǎƘŜŘ ƛǘŜƳǎ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ōŀƭŜ 

ƛǎ Ŧǳƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƳƻǳƴǘΦ Cǳƭƭ ōŀƭŜǎ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ a9/ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜΦ a9/ ƛǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōǳƭƪ ǊŜŎȅŎƭŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ !ǇǊƛƭ a9/ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ 

ƻŦ ¢ƘŜ aƛƭŀƴƎ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ǿƻǊƪ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǝŘȅΣ ǊŜ-ŎƭŀƛƳ 

ǘƻƳōǎǘƻƴŜǎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƎǊŀǾŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ϧ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎƛǘŜ ƎǳƛŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

 

¢ƘŜ ŘǊƛƴƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǎǘŜŜƭ ōƻȄ ǿƛǘƘ ŀ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŘǊƛǾŜƴ ǎƘŀƊ ǿƘƛŎƘ 

ǇǳǎƘŜǎ ŀ ǎǘŜŜƭ ǿŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ 

ŀƴŘ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ a9/ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

όŀƪŀ ΨŘƛƴƻǎŀǳǊǎΩύ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƳŀŘŜ ōȅ ƛǘŜƳǎ 

ōŜƛƴƎ ŎǊǳǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ άǳƴǎŜǧƭƛƴƎέΦ         

 

¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǇǳǎƘ ōǳǧƻƴǎΤ ŦƻǊǿŀǊŘ - ǎǘƻǇ 

ŀƴŘ ōŀŎƪΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ 

CǊŜƴŎƘΦ a9/ ōƻǳƎƘǘ Ψ¢ƘŜ 5ŜǇǊŜǎǎƻǊΩ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŀƴ L59![-²9wY сллс ōǳƛƭǘ 

ƛƴ .ŀƭƛƴƎŜƴΣ ²Ŝǎǘ DŜǊƳŀƴȅ ƛƴ мффмΦ ά.ŀƭƛƴƎŜƴ ƛǎ ŀ ǘƻǿƴ 

ƛƴ .ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎΣ DŜǊƳŀƴȅΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ƻŦ ½ƻƭƭŜǊƴŀƭōƪǊŜƛǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ тл ƪƳ ǎƻǳǘƘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ 

ƻŦ {ǘǳǧƎŀǊǘΦ Lǘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƛȊŜǊōŀ ŀƴŘ LŘŜŀƭ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦέ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

 

!ƴ a9/ ǎƻǳǊŎŜ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎΣ 

ǘƻƭŘ aƛƭŀƴƎ bŜǿǎ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнм ƭƛƪŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ψ¢ƘŜ 5ŜǇǊŜǎǎƻǊΩ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƭƳƻǎǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

L59![ сллсΦ άLǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎέΣ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜΣ 

άhƴŎŜ ǘƘƛǎ Ǝǳȅ ƎŜǘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ 

ǎǘŀǊǘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛǘΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƻũ ǳƴƭŜǎǎ ƘŜ ŦŜŀǊǎ 

ƘŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ [ȅƭŀ ǘƘŜ /ŀƪŜ [ŀŘȅΩǎ ƭŀǘŜǎǘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ 

ŦǊŜǎƘ ōŀƪŜŘ ŎŀƪŜΦέ  

                                                   

¢ƘŜ aƛƭŀƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǌǳƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜǇƻǎƛǘ ŘǊƛƴƪ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƎǊŜŜƴ 

ƎŀǊŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛŎǎΣ ƎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ǿŀǎǘŜ ŦƻǊ ƳƻŘŜǎǘ 

ŦŜŜǎΦ CǳƴŘǎ ŜŀǊƴŜŘ ōȅ a9/ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

 

!ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ 

Ŧǳƴ ƳŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ a9/ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  

https://en.wikipedia.org/wiki/Balingen


 

aŀȅ нлно - tŀƎŜ нф   

tIh¢h рΥ  a9/ .ƻǎǎ 5ƛƴƻǎŀǳǊ 

5ƻƴ .ƻȅŎŜ ǎǘŀǊǘǎ Ψ¢ƘŜ 

5ŜǇǊŜǎǎƻǊΩ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎƘŀƊ ōȅ 

ǇǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ 

ƳǳǧŜǊƛƴƎ ƛƴ DŜǊƳŀƴΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻǊ 

CǊŜƴŎƘ  
aƛƭŀƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

{ŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¢ƘŜ aƛƭŀƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǌǳƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ aƛƭŀƴƎΦ  

tƘ  5ƻƴ лпно млр нсм ƻǊ /ƘǊƛǎ лпмм птп рнф 

 

 

 

 

 

{ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

¶ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŘŜǇƻǘ ŦƻǊ ƎƭŀǎǎΣ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛŎǎΦ 

¶ .ƻǧƭŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴǎ ŘŜǇƻǎƛǘ ǇŀƛŘΦ  

¶ wŜŎȅŎƭŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎǘŜǎ  

 ƛƴŎǳǊ ŀ ŦŜŜΦ       

IƻǳǊǎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ млŀƳ - пǇƳ 

/ƻǊƴŜǊ ƻŦ ²ŜŜǊƻƻƴŀ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ WǳǇƛǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ aL[!bD 

tIh¢h мΥ  ¢ƘŜ a9/ Ψ5ŜǇǊŜǎǎƻǊΩ 

ς ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊƛƴƪ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ŎǊǳǎƘƛƴƎΦ bƻǘŜ 

ǘƘŜ ōŀƭŜǎ ƻŦ ŎǊǳǎƘŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜΦ 

tIh¢h нΥ   ¢ƘŜ 5ŜǇǊŜǎǎƻǊ 

Ƴŀƛƴ ŎƘŀƳōŜǊ ŜƳǇǘȅ ǿƛǘƘ 

ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎƘŀƊ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ 

tIh¢h оΥ  a9/ .ƻǎǎ 5ƛƴƻǎŀǳǊ 

5ƻƴ .ƻȅŎŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƛǘŜƳǎ 

ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ Ψ¢ƘŜ 5ŜǇǊŜǎǎƻǊΩ 

ŎƘŀƳōŜǊ  

tIh¢h пΥ {ƻƊ 5Ǌƛƴƪ /ŀƴǎ 

ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ Ψ¢ƘŜ 5ŜǇǊŜǎǎƻǊΩ 

ŎƘŀƳōŜǊ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎǊǳǎƘƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ 

ŘƻƻǊǎ  

tIh¢h сΥ Ψ¢ƘŜ 5ŜǇǊŜǎǎƻǊΩ 
ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎƘŀƊ Ƙŀǎ ŎǊǳǎƘŜŘ ǘƘŜ 
Ŏŀƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŀƴŘ 
ǊŜŀǊ ŘƻƻǊǎ  

tIh¢h тΥ  ¢ƘŜ 

ŎǊǳǎƘŜŘ {ƻƊ 5Ǌƛƴƪ 

/ŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ 

ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ōŀƭŜ 

tIh¢h уΥ  ¢ƘŜ 

ŎǊǳǎƘŜŘ {ƻƊ 5Ǌƛƴƪ 

/ŀƴǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŀƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ 

ōŜƭƻǿ Ψ¢ƘŜ 

5ŜǇǊŜǎǎƻǊΩ ŦǊƻƴǘ 

ŘƻƻǊ 

tIh¢h фΥ Ψ¢ƘŜ 

5ŜǇǊŜǎǎƻǊΩ ƴƻǿ 

ŜƳǇǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ 

ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎǊǳǎƘƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ŘǊƛƴƪ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 



 

tŀƎŜ ол - aŀȅ нлно 

5ŀǾŜ 9ƭƭƛƻǧ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǧŀƎŜ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 

ǎƘŜƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ǎƛƴƪ ŀƭŎƻǾŜΦ 

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƛƊŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ǎǘǳũ ƭŀǘŜƭȅ ƛǘΩǎ ƳƛƴŘōƻƎƎƭƛƴƎΦ ! ƎǊŜŀǘ ōƛƎ ǎƘƻǳǘƻǳǘ ǘƻ 

ǘƘŜ !ƭǊŜŀŘȅ wŜŀŘ .ƻƻƪǎ ŎǊŜǿΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 9ŀǎǘŜǊ 

ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ƛǘǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

{ŜǊƛƻǳǎ ƳƻƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘƻǿƴΦ 
 

 

/ƘŜŜǊǎ 

WƻƘƴ .ǊŀŘŦƻǊŘ 

{ƛǘŜ aŀƴŀƎŜǊ 

 

 

.¦¢¢9w C!/¢hw¸ w9thw¢ 
!ǇǊƛƭ нлно 

 

!ǇǊƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ōǳǎƛŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ōŜŜǎ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǧŀƎŜΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ 

Ƴŀƴȅ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎŀŎƪ-ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭōŀǊǊƻǿǎ ǿƘƛƭŜ 

YŀǊȅƴ ŀƴŘ {ǘǳŀǊǘ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƛƭŜǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǧŀƎŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ ²ƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƴŜŀǘ ǇƛƭŜǎ ƭŜƊ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǎƘǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎǝƭƭ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ǊƻƻƳ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ ¢ƘŜ Ƨƻō ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƭŀǎǘ 

ǿŜŜƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿŀǎ ŜƳǇǝŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŎŀǊǇŜǘ 

ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǊƻƻƳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿƛǊƛƴƎ ƅƻƻǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎΦ CǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŶŎŜ 

ŀƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǧŜǊ CŀŎǘƻǊȅΦ 

 

¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ǎŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳǳǎŜǳƳ κ ŜƴƎƛƴŜ ǎƘŜŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 

¢ƘŜ ŦǳƳŜ ŎŀƴƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƭƻǿ 

ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǳǇ ƘƛƎƘŜǊΣ ǎƻ ƴƻǿ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ōŜƭƻǿ ƛǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǎŀŦŜƭȅΦ 

 

hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦǊƻƴǘΣ ǘƘŜ /ƻǧŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘ 

ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘΣ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǳƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳƳǇ 

ŦƻƻǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ /ƻǧŀƎŜ ƴŜŜŘŜŘ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƧŀŎƪǎ 

ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻƻǝƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻƭŘ ƎƛǊƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ !ǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻǧŀƎŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŜǇǝŎ ǘŀƴƪ ǿŀǎ ǇǳƳǇŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜƴ 

ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǧŀƎŜ ǘƻƛƭŜǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ 

ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ DŜƻǊƎŜ aŎLƴƴŜǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƭƻŀƴŜŘ ǳǎ ŀ 

ǇƻǊǘŀƭƻƻ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

 

Wǳǎǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻǳǊ ǇƭǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ƭŀƛŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƛǇŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƻƛƭŜǘ ōƭƻŎƪ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ƳŀǎǎƛǾŜ ƘƻƭŜ ŘǳƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜǇǝŎ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ǘǊŀǇ ǘŀƴƪ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƪƛǘŎƘŜƴΦ ¢ƘŜ ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ aŀȅ мǎǘΣ 

ǘƘŜƴ ŎǊŀƴŜŘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǳǇΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŜŀǊǘƘǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ ƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǘŜǊΦ 

 

 

wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻƭŘ ǎŜǇǝŎ 

ǘŀƴƪ 

CǊŀǎŜǊ ƧŀŎƪ ƘŀƳƳŜǊƛƴƎ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƭ  

bŜǿ ǘƻƛƭŜǘ ǇƛǇŜ ǿƻǊƪ 

IƻƭŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ǎŜǇǝŎ τ
ŀōƻǳǘ мн Ŧƻƻǘ ŘŜŜ 

!ƴƎǳǎ ŀƴŘ CǊŀǎŜǊ 
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

ƅƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ 
ōŀǘƘǊƻƻƳΦ 


